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&RRUGRQOQOPHY GX PDVvWUH G RXYUDJH

/IH PDVWUH GTRXYUDJH GH OD © 'pFODUDWLRQ GH SURMHW YDODQW
6DLQW 3LHUUH GT,UXEH © $OPLQRULW] 2@ HVW OD &RPPXQDXWp G
&$3% UHSUpVHQWpPH SDU VRQ 3UpVLGHQW HQ H[HUFLFH ORQVLHXU

&RPPXQDXWp GI$JJORPpUDWLRQ 3D\V %DVTXH DYHQXH )RFK &6
&('(;

[fREMHW GH OD GpFODUDWLRQ GH SURMHW YDODOW PLVH HQ F

GIXUEDOLVPH GH OD FRPPXQOH GH 6DLQW 3LHUUH GY,UXEH

/D GpFODUDWLRQ GH SURMHW HVW HQYLVDJpH DILQ GH GRQQHU
FRPSOpPHQW GHV pTXLSHPHQWY DX VHFWHXU $OPLQRULW] VXU
GIDPpQDJHPHQW &HOXL FL FRQVLVWH HQ OD FUpDWLRQ GTXQ QR
SLVFLQH SXEOLTXH HW XQ SURJUDPPH GH ORJHPHQWY HQ PDMHXUH

/[HV SUHPLHUV SULQFLSHY UHWHQXV SRXU OfDPpQDJHPHQW GX VHF\
OfH[LVWDQW HW XQH SULVH HQ FRPSWH GHV GLIIpUHQWY HQMHX[ H
TXH SD\WVDJHUV TXH FRQQDvW OH VLWH /YfREMHFWLI HVW GH FRC(
GpYHORSSHU VXU OH VLWH LPSODQWpV GH IDoRQ j GRQQHU XQH Uj
TXH WHUULWRULDOH $OPLQRULW] VHUD DPpQDJp HQWUH GHX[ VLV
UpGXLWHYVY HQ WHUPHV GH VXSHUILFLH HW GTHPSULVH DX VRO GHYV
6XG 2 GDQV OD YHUVLRQ DFWXHOOHPHQW HQ YLJXHXU GX 3/8

/HV GHX[ VLWHV XUEDQLVpV SUpVHQWHURQW GHV FDUDFWpPULVWLTX
OHXU FRQWH[WH LPPpGLDW HW DX[ HQMHX[ DFWXHOV FDUDFWpUL"
IXWXUH 2$3 TXL FRXYULUD WRXW OH VHFWHXU $OPLQRULW] HW GDC
/IDPPQDJHPHQW VHUD GLYLVp HQ TXDWUH VORWY SUpVHQWDQW |
GIHVSDFH SXEOLF« HW GHV IRQFWLRQV GHV XVDJHV TXL OXL

PTXLSHPHQWY HW ORJHPHQWY FROOHFWLIV DFFXHLOOHUD OHV ¢
F°XU GX QRXYHDX TXDUWLHU ,0V VHURQW UHOLpPV SDU XQH QRXYH!
SRLQW GH OT$YHQXH GHV 3\UpQpHV VXU OH WUDFp GH OYDQFLHQ
DFFXHLOOHUD OHV ORJHPHQWY OLEUHV HW VHUD UHOLpPH j Of$YH

/IH SURMHW LGHQWLILH GRQF TXDWUH vVORWY FKDFXQ UpSRQGDQW j

,ORW 6HFWHXU GpGLp DX ORJHPHQW VRFLDO HQYLURQ 0]
ORJWYV KD DFFXHLOODQW pJDOHPHQW GHV HVSDFHV YHUWYV H
DLOQVL TXH GHVY HVSDFHVY GH VWDWLRQQHPHQW DpULHQ RX HQ V
,ORW 6HFWHXU GpGLp j OD IXWXUH SLVFLQH DYHF GHV HVSD
,ORW 6HFWHXU GpGLp DX ORJHPHQW HQ DFFHVVLRQ OLEUH
ORJWV KD LQWpJUDQW QRWDPPHQW XQ HVSDFH YHUW j SURYV
,ORW 6HFWHXU GpGLp j OD UpKDELOLWDWLRQ GH OD PDLVRQ

/ID SURFpGXUH GH GpFODUDWLRQ GH SURMHW HPSRUWDQW OD PLVH
3LHUUH GT,UXEH HVW DXVVL OYRFFDVLRQ GH SUHQGUH HQ FRPSW
VHFWHXU HW GH OHV WUDGXLUH DXWDQW TXH SRVVLEOH GDQV OHV



/D FROFHUWDWLRQ

/D GpOLEpUDWLRQ GX FRQVHLO FRPPXQDXWDLUH GX VHSWHPEUH
OD FRQFHUWDWLRQ FRPPH VXLW

DX PRLQV TXLQ]JH MRXUV DYDQW OH GpEXW GH OD FRQFHUWDW|I
GpPDWpULDOLVpH VXU OHV VLWHV LQWHUQHW GH OD &RPPX
%DVTXH ZZZ FRPPXQDXWH SD\VEDVTXH IU HW GH OD 9LOOH

ZZZ VDLQWSLHUUHGLUXEH IU HW SDU YRLH GYDIILFKDJH VXU
PRGDOLWpPV UHWHQXHYV

PLVH HQ OLJQH GYXQ GRVVLHU GH FRQFHUWDWLRQ FRPSOpWp
VXU OH VLWH LQWHUQHW GH OD &RPPXQDXWp GYT$JIJORP
ZZZ FRPPXQDXWH SD\WEDVTXH IU

PLVH j GLVSRVLWLRQ GX GRVVLHU GH FRQFHUWDWLRQ FRPS
PWXGHV HW GYXQ UHJLVWUH SDSLHU DX VLgqJH GH OD &RPPXC
%DVTXH DYHQXH )RFK %D\RQQH HW HQ ODLULH GH 6DI
30D]D %HUUL 6DLQW 3LHUUH GT,UXEH Re LOV SRXUURQW
DX[ MRXUV HW KHXUHV GJRXYHUWXUH GHV EXUHDX[ HQ YXH Gt
VXJIJHVWLRQV pYHQWXHOOHYV

RUJDQLVDWLRQ GTXQH UpXQLRQ SXEOLTXH GYLQIRUPDWLRQ

/D FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH VJIHVW GpURXOpH GX QRYHPEUH
/D FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH D GRQF SULV ILQ OH MDQYLHU

GpOLEpUDWLRQ GX PDUV HQ D DUUrWp OH ELODQ FRQIRUPpPH
/ GX FRGH GH OfXUEDQLVPH HW HQ D WLUp OHV HQVHLJQHPHQW

IRWLILFDWLROQ HW H[DPHQ FRQMRLQW

/H SURMHW D pWp QRWLILp SRXU DYLV j OfDXWRULWpP HQYLURQQHPE
PrPH MRXU SRXU DYLV DX[ 3BHUVRQQHV 3XEOLTXHV $VVRFLpHV 33%
FROMRLQW TXL VIHVW WHQXH OH QRYHPEUH

L, OVHUWLROQ GH OTHOTXrWH SXEOLTXH GDQV OD SURFpGXUH

® 9 &HWWH SURFpGXUH GH © 'pFODUDWLRQ GH SURMHW 2 D pV
GX VHSWHPEUH GX &4RQVHLO &RPPXQDXWDLUH GH OD

9 &H SURMHW D IDLW OfREMHW GJXQH FRQFHUWDWLRQ SUp
MDQYLHU LQFOXV

9 /HELODQ GH FHWWH FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH D pWp W
&RPPXQDXWDLUH GH OD &%$3% GX PDUV

9 8QH IRLV IRUPDOLVp OH GRVVLHU GH © 'pFODUDWLRQ G|
OT$XWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH SRXU TXfHOOH SURFq
GXTXHO OT$XWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH D IRUPXOp VF
&HW DYLV ILIJIXUH GDQV OH SUpVHQW GRVVLHU

9 /H SURMHW D SDU DLOOHXUV pWp QRWLILp DX[ 3HUVRQQI
YXH GH OD © UpXQLRQ GTH[DPHQ FRQMRLQW & TXL VIHVYV




9

/IH SURFgqgV YHUEDO GH FHWWH UpXQLRQ WLHQW OLH
SXEOLTXHV $VVRFLpHV ,0 ILJXUH GDQV OH SUpVHQW GRVYV

(QWUH WHPSV OH SURMHW D pWp FRPPXQLTXp DX 7ULEXQ
OD GpVLIJQDWLRQ GTXQ &RPPLVVDLUH (QTXrWHXU ODTX
QRYHPEUH

/H GRVVLHU HVW VRXPLV j HQTXrWH SXEOLTXH GX OXQGL
K DX MHXGL IpYULHU LQFOXV MXVTXTYj K

&RPPH OH SUpPFLVHQW OHV WH[WHV DUW / GX &RGH
©0 HQTXrWH SXEOLTXH D SRXU REMHW G DVVXUHU O LQIRL
SXEOLF DLQVL TXH OD SULVH HQ FRPSWH GHV LQWpUrwV C
GHV GpFLVLRQV VXVFHSWLEOHV G DIIHFWHU O HQYLURQQF
/ /JHV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV SDUYHQXF
O HQTXrWH VRQW SULVHV HQ FRQVLGpPpUDWLRQ SDU OH
O DXWRULWp FRPSpWHQWH SRXU SUHQGUH OD GpFLVLRQ

$ OfLVVXH GH OTHQTXrWH SXEOLTXH OH SURMHW pYHQW
FRPSWH GHV DYLV TXL RQW pWp MRLQWY DX GRVVLHU GH
GX UDSSRUW GX FRPPLVVDLUH VHUD VRXPLV SRXU DS¢
&RPPXQDXWDLUH GH OD &%$3%
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I 3DU DUUrwp GX GpFHPEUH OH 3UpVLGHQW GH OD &RPPXQDXWp D SUHVFULW OTRX)
FRPSDWLELOLWp GX 30DQ /RFDO GY8UEDQLVPH GH OD FRPPXQH GH 6DLQW 3LHUUH GY,UX

&HWWH HQTXrWH SXEOLTXH XQLTXH VH GpURXOHUD VXU MRXUV FRQVpFXWLIV

GX OXQGL MDOYLHU | K DX MHXGL IpYULHU L

I /D GpFODUDWLRQ GH SURMHW YDODQW PLVH HQ FRPSDWLELOLWp GX 30DQ /RFDO GTf8U
UpDOLVDWLRQ GH ORJHPHQWY PDMRULWDLUHPHQW VRFLDX[ DLQVL TXYXQH SLVFLQH FR

3DU DLOOHXUV VIDJLVVDQW GTXQH SURFpGXUH VRXPLVH j pYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHOQ
OLVVLRQ UpJLRQDOH GIDXWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH GH OD UpJLRQ 1RXYHOOH $TXLW
VXU OH VLWH KWWS ZZZ PUDH GHYHORSSHPHQW GXUDEOH JRXY IU

| ORQVLHXU <YHV *25(7 D pWp GpVLIQp HQ TXDOLWp GH &RPPLVVDLUH (QTXrWHXU SDU GpF
GH 3DX Qf( GX QRYHPEUH

—_—

/IH GRVVLHU GfHQTXrWH SXEOLTXH FRPSRVp GHV SLgQFHV HW pOpPHQWY UHTXLV SRXUUD

x VRXV IRUPDW SDSLHU HQ ODLULH GH3®DJQWoBIVHWLUH GTADLEHW 3LHUUH G ,UXEH DX[ M
GIRXYHUWXUH DX SXEOLF GH OD PDLULH

X VRXV IRUPDW OXPKULOMHLWH GX UHJLVWUH GpPDWpULDOLVp DFFHVVLEOH HQ VXLYDQ
TXH VXU OH VLWH LQWHUQHW GH OY$JJORPpUDWLRQ ZZZ FRPPXQDXWH SD\VEDVTXH IL
KWWSV 2Z27ZZ VDLQWSLHUUHGLUXEH |U

8Q DFFqV JUDWXLW DX GRVVLHU GIHQTXrWH HW DX UHJLVWUH GpPDWpULDOLVp HVW JDU

GH 6DLQW 3LHUUH GY,UXEH 30D]D %HUUL 6DLQW 3LHUUH G ,UXEH DX[ MRXUV HW K

7TRXWH SHUVRQQH SHXW pJDOHPHQW | VD GHPDQGH HW j VHV IUDLV REWHQLU FRPPXQ

&RPPXQDXWp GT1$JIJORPpUDWLRQ 3D\V %DVTXH

—_—

SHQGDQW WRXWH OD GXUpH GH OfHQTXrWH FKDFXQ SRXUUD FRQVLJQHU VHV REVHUYDW

HQTXrWHXU
3DU FRXUMXHWWgqIJH GH OTHQTXrWH SXEOLTXH j OTDGUHVVH ORQVLHXU OH &RPPLVVDLLU
SLHUUH GT,UXEH = ODLULH GH 6DLQW 3LHUUH GY,UXEH 30D]D %HUUL 6DLQW 3LHU
6XU OH UHJLVWUH HQWHQ@X IHRP 0PV ILHUGH 6DLQW 3LHUUH GY,UXEH 30D]D %HUUL
KDELWXHOV GIfRXYHUWXUH DX SXEOLF
3DU YRLH pOHFWAUR®@IHT XUHJLVWUH_ GpPDWpULDOLVp Z2Z7Z UHJLVWUH GHPDWHULDOLVH I
POHFWURQLTXHYV HW OD FRQVXOWDWLRQ GX GRVVLHU RX | HQ TDQOA A XIXNEW IFIRAP H REBMHN
SXEOLTXH 0(&'8 3/8 6DLQW 3LHUUH GY,UXEH 2

I /H &RPPLVVDLUH (QTXrWHXU VH WLHQGUD j OD GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF SBO0PDI Ro®RHM
6DLQW 3LHUUMBG® KM ,UXEH

¥ /XQGL MDQYLHU GH K j K
¥ /XQGL IpYULHU GH K j K
f -HXGL IpYULHU GH K j K

I $ OJLVVXH GH OfHQTXrWH SXEOLTXH
OH UDSSRUW HW OHV FRQFOXVLRQV PRWLYpHVY GX &RPPLVVDLUH (QTXrWHXU SRXUUR
%DVTXH DYHQXH )RFK %D\RQQH DX[ MRXUV HW KHXUHV KDELWXHOV GYRXYHU
TXH VXU OHV VLWHV LQWHUQHW GH OD &RPPXQDXWp ZZZ FRPPXQDXWH SD\VEDVT)
Z72Z VNDLOWSLHUUHGLUXEH U
OH SURMHW GH 0(&'8 GX 30DQ /RFDO GT8UEDQLVPH GH OD FRPPXQH GH 6DLQW 3LHU
GHV DYLV MRLQWY DX GRVVLHU GHV REVHUYDWLRQV GX SXEOLF GX UDSSRUW HW G
DSSUREDWLRQ DX &RQVHLO &RPPXQDXWDLUH GH OD &RPPXQDXWp GY$JIJORPpUDWL
GIXUEDQLVPH HW GH SODQLILFDWLRQ

/IHV LQIRUPDWLRQV SHXYHQW rWUH GHPDQGpHV DXSUqV GH
OD &RPPXQDXWp GT1$JIJORPpUDWLRQ 3D\V EDVTXH 'LUHFWLRQ JpQpUDOH DGMRLQW!|
OT+DELWDW OU $QWRLQH /$548(7 FKHI GH SURMHW SODQLILFDWLRQ D ODUTXHW#
© HQTXrWH SXEOLTXH 0('&8 3/8 6DLQW 3LHUUH GY,UXEH 2

/IH 3UpVLGHQW
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EXTRAIT DU REGISTRE DES
DELIBERATIONS
DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

SEANCE DU 30 SEPTEMBRE 2023

0OJ N° 060 - Urbanisme et aménagement de I'espace

Engagement d'une déclaration de projet valant mise en compatibilité du Plan Local
d'Urbanisme de la commune de Saint -Pierre d'lrube en vue de réaliser une opération
d'amén agement dans le secteur d'Alminoritz.

Date de la convocation : 22 septembre 2023

Nombre de conseillers en exercice : 232

Président de séance : Monsieur Jean-René ETCHEGARAY, Président GH OD &RPPXQDXWp G{3$JJ
Pays Basque

PRESENTS :

ACCOCEBERRY Ximun, AIRE Xole, AIZPURU Eliane, ALDACOURROU Michel, ALDANA-DOUAT Eneko,
ALLEMAN Olivier, ALQUIE Nicolas, ANCHORDOQUY Jean-Michel, ANGLADE Jean-Francois,
ARHANCHIAGUE Jean-Pierre, ARHIE Cyril représenté par ETCHEVERRY Pierre-Michel suppléant, ARLA

Alain, AROSTEGUY Maider, ARROSSAGARAY Pierre, ARZELUS ARAMENDI Paulo, AYENSA Fabienne
représentée par LARREGUY David suppléant, AYPHASSORHO Sylvain, BACHO Sauveur, BARANTHOL
Jean-Marc, BARETS Claude, BARUCQ Guillaume, BEHOTEGUY Maider, BELLEA8 *DEULHO MXVTX"
1f %(5d$176 &KULVWLDQ MXVTXY|j Of2- 1f %(5*¢ ODWKLHX % (57 +(
Jean-Michel représenté par ZUBELDIA Maitena suppléante, BIDART Jean-Paul, BIDEGAIN Gérard
représenté par LASSALLE Gisele suppléante, BISAUTA Martine, BIZOS Patrick, BONZOM Jean-Marc,
BORDES Alexandre, BOUR Alexandra, BURRE-CASSOU Marie-Pierre, BUSSIRON Jean Yves, BUTORI
Nicole, CACHENAUT Bernard, CAPDEVIELLE Colette, CARRERE Bruno, CARRERE Sébastien,
CARRICART Pierre, CARRIQUE Renée, CAS$%211( %HUQDUG MXVTXYj Of12- 1f &
CASET-URRUTY Christelle, CASTREC Valérie, CENDRES Bruno, CHAFFURIN André, COLAS Véronique,
CORREGE Loic, COTINAT Céline, COURCELLES Gérard, CURUTCHET Maitena, DAGORRET Francois,
'$//(7 (PPDQXHOOH MXVTKYTj] 0$0(672< +HUYp '$0(672< 2GLOH '$17,%¢
DARASPE Daniel, DARRICARRERE Raymond, DELGUE Lucien représenté par HARISTOY Marie-Claire
suppléante, DEMARCQ-EGUIGUREN Solange, DEQUEKER Valérie, DIRATCHETTE Emile, DUHART
Agnes, DUPREUILH Florence, DUTARET-BORDAGARAY Claire, DUZERT Alain, ECENARRO Kotte,
ECHEVERRIA Andrée, ELGART Xavier, ELHORGA Bernard, ELISSALDE Philippe représenté par
ALDALURRA Odette suppléante, ERGUY Chantal, ERREMUNDEGUY Joseba, ETCHAMENDI Nicole,
ETCHART Jean-Louis, ETCHEBERRY Jean-Jacques, ETCHEGARAY Jean-René, ETCHEGARAY Patrick
représenté par ETCHEGOIN Christel suppléante, ETCHEMENDY Jean, ETCHEMENDY René,
ETCHENIQUE Philippe, ETCHEVERRY Michel, ETXELEKU Peio, EYHERABIDE Pierre, FONTAINE Arnaud,
FOSSECAVE Pascale, GALLOIS Francoise, GARICOITZ Robert, GASTAMBIDE Arfio, GAVILAN Francis,
*20(= 5XEHQ *21=$/(= )UDQFLV MXVTXTYj 0f2- 1f *2<+(1(,; -RVHSK +
Laurence, HARDOQOY Pierre, HIRIGOYEN Roland, HOUET Muriel, IBARRA Michel, IDIART Michel, IHIDOY
Sébastien, INCHAUSPE Henry, INCHAUSPE Laurent, IPUTCHA Jean-Marie, IRIART Alain, IRIART
BONNECAZE DEBAT Carole, IRIBARNE Pascal, IRIGOIN Jean-Pierre, IRUME Jean-Michel, ITHURRALDE

Eric, JAUREGUY Christophe, JONCOHALSA Christian, KAYSER Mathieu, KEHRIG COTTENCON Chantal,
LABADOT Louis, LABEGUERIE Marc, LABORDE Michel, LABORDE LAVIGNETTE Jean-Baptiste,
LACASSAGNE Alain, LAFLAQUIERE Jean-Pierre, LARRALDE André, LARRANDA Régine représentée par
DUHART Mathias suppléant, LARRASA Leire, LAUQUE Christine, LAVIGNE Dominique, LETCHAUREGUY

Maite, LOUGAROT Bernard, LOUPIEN-SUARES Déborah, LUCHILO Jean-Baptiste, MAILHARIN Jean-
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Claude, MARTI Bernard, MARTIAL ETCHEGORRY Nathalie, MASSE Philippe, MASSONDO BESSOUAT
Laurence, MIALOCQ Marie-Josée représentée par ALLEGOTTI Patrick suppléant, MILLET-BARBE Christian

i FRPSWHU GH O0Of2- 1f 02&+2 -RVHSK 028(6&% &vReH WARBAIS-1$'$8
JAUREGUY Eric, NEGUELOUART Pascal, OCAFRAIN Gilbert, OCAFRAIN Jean-Marc, OCAFRAIN Michel
représenté par DOLHARE-CALDUMBIDE Katixa suppléante, OLCOMENDY Daniel, PARGADE Isabelle,
3,1$7(/ $QQH 3,75%$8 ODLWH 3216 <YHV j FRPSWHU GH Of2- 1f 32<'(6
Michel, PREBENDE Jean-Louis, QUEHEILLE Jean-Marie, ROQUES Marie-Josée, RUSPIL Iban, SAINT-
ESTEVEN Marc, SALDUMBIDE Sylvie, SAMANOS Laurence, SANS Anthony, SANSBERRO Thierry,
SERRES-COUSINE Christine, SERVAIS Florence, SUQUILBIDE Martin, THICOIPE Xabi, TRANCHE
Frédéric, TURCAT Joélle, UGALDE Yves, URRUTICOECHEA Egoitz, URRUTY Pierre, UTHURRALT
Dominique, VALS Martine, VAQUERO Manuel, YBARGARAY Jean-Claude.

ABSENTS OU EXCUSES :

$%%S$',6UQDXG $&&8562 )DELHQ $/=85, (PPDQXHO $5%$0(1', 3KLOLSSH
$55$%,7 %HUQDUG %E*8( &DWKHULQH %,'(*$,1 $UQDXG %/(8=( $QWKF
ODUBHQQV &+$66(5,$8' 3DWULFN &+$=28,//(5(6 (GRXDUG &8587&+$55<
&PGULF '$*8¢b/5€21'2 ODUEKIULVWLQH '$5*$,16 6\OYLH '$9$17 $OODQGH

3$5('(6 ;DYLHU '(6758+$87 3DVFDO '(59,//( 6DQGULQH '8%/$1& *LOEHUW
3859,6 $Q&QIHFLOH '85587< 6\OYLH (67(%$1 OLFKHD&+@ 5 ZBISULKWLQH (7 &+(
3LHUUH (7&+(9(55< 3HOOR )2BBX|(\6 -*8D/Q(0,1 &KULVWLDQ +(8*8(52
+,5,*2<(1 )DELHQH +8*/$ 'DYLG ,1&+$863( %HXDHW U} ,$57*2HIDQ GLHU ,5
-HDJWUDQORLV -$85,%(55< %UXQR /$&267(/2DY&WWL OOQ%$, *8/666(55( )OR
/$66(55( ODULH /(,=$*2<(1 6\OYLH2/+8%$$3$k &KULVWLQH 0$6621'2 &
1$%$55%$ 'RURWKpPH 2/,9( &ODXGH 3%$5,6 -RVHERXL3R2<48668/6$/ABQAHUUH 7
JUDQORLV 85587,$*8(5 6DXYHXU 9(HBS66JUH O0DUL

PROCURATIONS :

$%%$',( SUQDXG j %(7$7 6\OYLH $/=85, (PPDQXHO | %285 $OH[DQGUD !
$ODLQ $5+%$1&(7 ODUWLQH j (/+25*$ %HUQDUG %/(8=( $QWKRQ\ j &$675(
/$8&$66%$*1( $ODLQ &+$66QDWSLFN | 028(6&% &ROHWWH &+$=28,//(5(
$5267(*8< ODLGHU &528=,//( & GULF j 785&%7 -RSOOH &8587&+$55< $QW
'$*8(55(-(/,=21'2 ODUE&KIULVWLQH j (7&+3$0(1', 1LFROH '$5*$,16 6\OYLH | .
'( 3$5('(6 ;:DYLHU j98(6 )ORUHQFH '(59,//( 6DQGULQH j %(5*e ODWKLHX (1
'(0$5&4-(*8,*85(1 6RODQJH '8%2,6 $ODLQ j '$0(672< +HUYp '8RHPFLBOSHY,
/$%25'( OLFKHO '85587< B6\OYLH j (7&+%HiBH< (SHD<B , UAZ&+$57 &KULVWLOQ
/$55%/'( $QGUIB7(%S$1 OL[HO j 0$57, %YHUQDUG (7&+(%(5 3LHUUH j (5*8< &|
3HOOR | )266(&$9( 3DVFDOH )28BXL(® jHDB®625'( /$9,*1(77¢%DHDMLVW
+(8*8(527 'DQLHO | 5863,/ ,EDQ +,5,*2<(1 )DELHQH | 3%$5*$'( ,VDEHO
'$0(672< 2®MH ,5,*2,1 'LGLHU | &$6$%211( %HUQDUG MXVTXYj) ONQO0REV |
+,5,*2<(1 5RODQG /$&267( ;DYLHU j &$&+(1$87 %HUQDUG /$66(55( )OR
“HD®LHUUH /$66(55( ODULH | % (57+(7 -$068H56858KIULVWLQH | (58©81' ("
-RVHED 0$6621'2 &KDUOHV j )217%$,1( -SASBDXGE&KUL/NWLDQ j $//(0$1 20LY
of2- 1f 2/,9( &ODXGH | '(48(.(5 9DOpPULH 3%$5,6 -RVHSK j '$17,$&4 3D\
7+,&2,3( ;DEL 9(51%$66,(58L0MDWUWH j ,%$55%$ OLFKHO

SECRETAIRE DE SEANCE : Monsieur JOSEBA ERREMUNDEGUY

Modalités de vote : VOTE A MAIN LEVEE
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0OJ N° 060 - Urbanisme et aménagement de I'espace

Engagement d'une déclaration de projet valant mise en compatibilité du Plan Local
d'Urbanisme de la commune de Saint -Pierre d'lrube en vue de réaliser une opération
d'aménagement dans le secteur d'Alminoritz.

Rapporteur : Monsieur Bruno CARRERE
Mes chers collégues,

La commune de Saint-3LHUUH @rfjetteX@B UpDOLVDWLRQ GTHQYLURQ OR
compte au titre de la loi SRU VXU OH VHFWH X Bn@GcgérmpRgnenteht dé\ctte offre nouvelle

de logements, le projet vise également OD UpDOLVDWLRQ GTXQH SLVFLQH FRPP.
« Plan Piscine Pays Basque 2 YRWp SDU OD &RPPXQDXWp GT1$JIJORPpU@EWLR
maniére plus marginale, des surfaces limitées de locaux seront consacrées | GI{DXWUHV GHV'
(par exemple : rez-de-FKDXVVpH DFFXHLOODQW GHV VHUQYEHWVXITKRPBHX
public RX G {LQW p UetWn IBtRIerdeHtavéd des lots libres (environ 12 lots).

Obijectifs en matiére de logements et de mixité sociale

La commune de Saint-3LHUUH GYf,UXEH GRLW UHVSHFWHU OfREMHFWLI C
SRU, ainsi que la production de logements sociaux prévue par le PLH adopté par la Communauté
GI1$JJORPpUDWLRQ 3D\V %DVTXH

Entre 2014 et 2020, la commune connait une variation de population de + 3,6 % etuntaux dfHQ YL U I
17% de logements sociaux.

La réalisation de cette offre adaptée aux besoins locaux en logements profitera en premier lieu a la
commune. Elle contribuera également a répondre aux objectifs communautaires de mixité sociale et

GH UHQIRUFHPHQW GH OfRIIUH jGOY CFKIHHPOH WE\K  WARIdW BiX e R4 U H
&RPPXQDXWp GT1$JIJORPpPpUDWLRQ

Au vu de ses caractéristiques, ce projet apparait de nature a contribuer, de fagon significative, au
GpYHORSSHPHQW GH OD PL[LWp VRFLDOH HW GH OfRIIUddm@itheOR J
sous forte pression immobiliere. Il présente indéniablement XQ FDUDFWqUH GILQWpUrw J

Le projet prévoit égalementdere YRLU OT2ULHQWDWLRQ GY$PpQDIJHPHQW HW
GH UHYRLU j OD EDLVVH OH QRPEUH GH ORJHPHQWYV SUpYXV
ORJHPHQWY pWDQW QRQ FRPSDWLEOH DYHF OH VLWH GYLPSODQ

2EMHFWLI GH U pé&ademéennabgiriigiusdbifunautaire

Le « Plan Piscine Pays Basque » a été adopté le 21 mai 2023.

Cette démarche a donné lieu a un diagnostic inédit de la situation en Pays Basque. Il en ressort que :

¥ avec 18 piscines publiques dont 11 estivales, le Pays Basque compte une surface de bassin
de 221,9 m?/10 000 habitants et de 103 m2/10 000 habitants en période hivernale. En
comparaison avec des territoires de méme envergure, la situation estivale est satisfaisante

PDLV OTRIIUH HVW LQVXII|dévabop Wahchis@ di€ Natatibh qluéntifip le manque
de bassin a 2 400m2 pour satisfaire tous les pratiquants ;

Ya GHV pOgYHV GX SULPDLUH VRQW j SOXV GH PLQXWHYV C
des écoles ne sont pas satisfaites des créneaux dispoQLEOHYV /ILQVDWLVIDFWI
particulierement des poles territoriaux Céte Basque-Adour et Nive-Adour ;

¥ les besoins en sport-santé et pratiques de loisirs sont en augmentation constante ;

¥ le développement des activités aquatiques nécessitant la maitrise de la nage est important au
Pays Basque (natation sportive, triathlon, disciplines liées a I'océan : sauvetage cétier, surf,


publication



Publié le 06/10/2023

nage en eau libre, plongée, voile et en eaux vives : canyoning, canoé-ND\DN« HW HQJI
une saturation des créneaux pour le milieu associatif ;

¥% ID FUpDWLRQ GYIXQ pTXLSHPHQW GH PgWUHV GYH[FHOOHQ
associatifs et sportifs du Pays Basque.

Forts de ce diagnostic, les élus de la Communauté G 1$JJOR P pRaixEWBag)@e ont validé
les grandes orientations du « Plan Piscines Pays Basque » :
% permettre a tous les enfants du Pays Basque G 1D S S U &l qagel] dans le cadre scolaire,
avant la fin de la 6°™ ;
¥, développer les activités sport-santé et de loisirs pour tous ;
¥ répondre aux besoins des acteurs associatifs et sportifs, valides et handisports ;
¥ maitriser les codts de fonctionnementet GfLQYHVW | WWHPHIAW GH PDQLqUH |
des équipements adaptés tout en tenant compte des contraintes budgétaires et des ambitions
GIpFRQBPLBHUJLH HW GH VREULpWpP GH OD &RPPXQDXWp

(Q IRQFWLRQ GH WURLYV FULWqQUHV UHWHQXV SDU OHV pOXV UD\
dédié a la natation scolaire et densité de population a cing PLQXWHY GH O {p TxdciBds EFuH Q W
Pays Basque sont désormais classés en trois catégories :
¥, piscines gérées par la Communauté G 1$JJ O R P pRay3\BasBU : piscines de Bidache,
Cambo-Les-Bains, Hasparren, Mauléon-Licharre, Saint-Etienne de Baigorry, Saint-Jean-Pied-
de-Port, Saint-Palais et Ustaritz VHXOH SLVFLQH RXYHUWH j OTDQQpH
¥, piscines gérées par les communes et éligibles a des fonds de concours de la Communauté
GY$JIJORPpABWASB® SLVFLQHV G91$QJGGh#enceDBaponNeWduGaHet
Bayonne Centre Aquatique, Biarritz, Hendaye, Saint-Jean de Luz et Sare ;
¥, piscines gérées par lescommunes SLVFLQHV GT1$VFDLQ HW 6RXUDwWGH

/HV pOXV RQW pJDOHPHQW DFWp OD FUpDWAdJBR qGi hx Qspose lpesFdeQ H
piscine actuellement.

2EMHEWLI GH UpDOLVDWLRQO GIXQ pTXLSHPHQW SXEOLF RX GfLQ

Enfin, OH SURMHW SUpYRLW OD S RYWpemdnOpublip RKHGAW QWY IURY 6 RXOQ +
a un besoin sur le territoire.

Le PlanLocal GfSB8UEDQLVPH HQ YLJXHXU IDLW REVWDRIOKQ DD LYW O XY
du secteur Alminoritz est classée en zone « 1AUy n°3 » (zone dédiée aux commerces, services et
GTpTXLSHP H Q Wdgnt\eSrBglelvelnt exclut notamment la constr X FWLRQ GH ORJHPHQ
part, le secteur actuellement constructible est bien trop vaste et doit étre réduit (dans son périmétre et

pour la zone 1AU n°2 dans son volume de logements) afin notamment de préserver les enjeux
environnementaux au maximum.

$XVVL OD PLVH HQ °XYUH G H-effellaspsérlible Vet auuelddeValniséla niveau des
équipements et réseaux, une évolution du réglement et du zonage pour permettre le logement sur les
surfaces concernées, ainsique GHV 2ULHQWDWLRQV G$PpQDIJHPHQW HW GH

$ FHW HIIHW OH FDUDFWqUH GTLQWpUrwW JpQpUDO GX SURMHW |
GH SURMHW HPSRUWDQW PLVH HQ FRPSDWLELOLW pla d@ide dgX 3!
Saint-3LHUUH GY,UXEH SURFpGXUH UpJIHNSOXLDOBIYWW W XKFFEORHG/H/ GH

&RQIRUPpPHQW j OfDWAXLFRBH GH OTXUEDQLVPH OD &RPPXQDX
%DVTXH FRPSpWHQWH HQ PDWLQUH GYpTXLOLEUH VRFLDO GH O
GY8UEDQLVPH HW GH VHUYLFH j OD SR S$Kd2 Baicd} &st qpinpétedtel padrQ W \
mener la procédure de mise en compatibilité du PLU de la commune de Saint-3LHUUH GYT,UXEH
FDGUH GTXQH GpFODUDWLRQ GH SURMHW
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La procédure de déclaration de projet emportant mise en compatibilité des dispositions du document
GIYXUEDQLVPH SRUWH j OD IRLV VXU OTLQWpPpUrW JpQpUDO GX SUI
GYSB8UEDQLVPH (OOH GRQQH OLHX j XQH FRQFHUWDWLRQ REOLJI
une enquéte publique aprés avoir fait [ fREMHW GTXQH UpXQLRQ GYH[DPHQ FRC
SXEOLTXHV DVVRFLpHV HW DYLV GH OYDXWRULWpPp GH Of(WDW
OfpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH

En effet, les caractéristiques de la commune de Saint-3LHUUH G {dU ¥rgjet iktiWwsent la
UpDOLVDWLRQ GYXQH pYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH SRUW
PYROXWLRQV GX 30DQ /RFDO GYB8UEDQLVPH

/I fpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH SHUPHWWUD GH YpULILHU
OfHQYLURQQHPHQW HW SURSRVHUD OH FDV pFKpDQW OHV P
réduction et/ou de compensation de ces impacts.

Une attention particuliére pourra notamment étre apportée au traitement paysager, aux conditions
GYDFFgV HWODWILRQ@F&H VWDWLRQQHPHQW« GH IDoRQ j LQWpJUH
environnement.

/ID QRWLRQ GYfpYLWHPHQW VHUD ODUJHPHQW SULYLOpJLpH GDQV

Depuis la loi n°2020- GX GpFHPEUH GIDFFpOpUDWLEODHWLRIOP SC
GLWH $6%$3 GqV ORUV TXTfHOOHV VRQW VRXPLVHV j pYDOXDWLR!
HQ FRPSDWLELOLWpP GHY GRFXPHQWY GY{XUEDQLVPH VRQW VRXPI
GH OfYXUEDQLVPH HQ DEGQLOBAMPEARRQ GH VRQ D

/ID FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH HVW XQH SURFpGXUH TXL SHUPH'
(OOH SHUPHW pJDOHPHQW GH UHFXHLOOLU OfDYLV GH OD SRS>
OTRUJDQH GpOL EjztrDée3Wbjgstifis |Sourpuivis et les modalités de la concertation
(article L. 103- GX FRGH GH OYXUEDQLVPH

Les obijectifs poursuivis par la mise en compatibilité du PLU de la commune de Saint-3LHUUH GT,
GDQV OH FDGUH GX SUR MkWorEzB@MeOsHivahksEFEWHX U G
¥, faire évoluer le PLU de la commune de Saint-3LHUUH GY,UXEH DILQ GH SHUPH
SURMHW GILQWpUrW JpQpUD @e 2B IdgEh@narsaLidix\Vrise cabbdte 20 X V
WLWUH GH OD ORL 658 8rPQ QW ROH WHFAMMHXYXHGH UHQIRUFH
VRFLDX] SRXU PLHX[ UpSRQGUH DX[ EHVRLQV ORFDX[ HW PL
du territoire ;
% pHUPHWWUH pJDOHPHQW OD UpDOLVDWLRQ GTXQ pTXLSHPI
piscinH GIXQ pTXLSHPHQW SXEOLDBLRXVG MW QUOWR W IROVOIHPFHQ LW
% DVVXUHU OD ERQQH LQVHUWLRQ SD\VWDJH PRELOLWpPV |
environnement immédiat et limiter ses éventuels impacts environnementaux ;

Les modalités de la concertation retenues pour cette déclaration de projet valant mise en
compatibilité du PLU de la commune de Saint-3LHUUH GY,UXEH VRQW OHV VXLYDQV
¥% DX PRLQV TXLQ]H MRXUV DYDQW OH GpEXW GH OD FRQFH
GpPDWpULDOLVpPH VXU OHV VLWHYV LQWHUQHW GH OD &RF
(www.communaute-paysbasque.fr) et de la Ville de Saint-3LHUUH GTY,
(www.saintpierredirube.fr HW SDU YRLH G{DIILFKDJH VXU OH OLHX G}
retenues ;

% PLVH HQ OLJQH GYXQ GRVVLHU GH FRQFHUWDWLRQ FRPSOp!
LOWHUQHW GH oD &RPPXQDXWp G1%JJO0ORRptODMUbRIB- 3
paysbasque.fr) ;

% PLVH j GLVSRVLWLRQ GX GRVVLHU GH FRQFHUWDWLRQ FRPS
UHJLVWUH SDSLHU DX VLgJH GH OD &RPPXQDXW pveBUpHFd3IO R P |
64185 Bayonne) et en Mairie de Saint-3LHUUH GY,UXEH 30D]D -Peetre) UL



http://www.communaute-paysbasque.fr/
http://www.saintpierredirube.fr/
http://www.communaute-paysbasque.fr/
http://www.communaute-paysbasque.fr/
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GY,UXEH Re LOV SRXUURQW rWUH FRQVXOWpV SDU OH SX
bureaux, en vue de recevoir ses observations et suggestions éventuelles ;
¥% RUJDQLVDWLRQ GTXQHoUPphRRIRRDFXRQLTXH

$ OfLVVXH GH FHWWH SURFpGXUH OD FRQFHUWDWLRQ IHUD OTfR
&RPPXQDXWp GT$JIJORPpUDW LdE @ibévatiehBefd piHte dti\WossieU GTHQT Xi
publique.

Vu le code général des collectivités territoriales ;

9X OH FRGH GH OfXUEDQLVPH HW Q&WdIERRaHIONratidn de projat/ LES3H YV /
HW VXLYDQWYV UHODWLIV DX[ FRQGLW LR @daGtHd &POjetrehpbitaRQ G

PLVH HQ FRPSDWLELOLWp GX 38 Que R FIB-Q eGslii8ants BuD la\tEnkertation

REOLJDWRLUH DX WLWUH;GX FRGH GH OfXUEDQLVPH

9X OH FRGH GH OYHQYLURQQHPHQW HW4 e&tRuvanBsP(ptaets svumis dD U W
évaluation environnementale), L.121-15-1 et suivants (projets soumis a concertation préalable) ;

Vu le Plan Local d'Urbanisme approuvé le 5 juin 2013, modifié le 31 mars 2015 et le 8 avril 2017,
révisé le 29 septembre 2018, modifié le 16 mars 2019 et modifi€ en dernier lieu le
24 juillet 2021 ;

9X OYDUUrWp SUR20H-0REWD Gu LB fjuillet 2016 portant création de la Communauté
GI1$JJORPpUDWLRQ 3D\V %DVTXH IL[DQW;QRWDPPHQW VHV FRPSy

Vu le Projet de territoire de la &RPPXQDXWp GT1$JJORPpUDWLRQ 3D\V %DVTXFH
Pour un Pays Basque résilient : préserver nos ressources tEngagement n°12. Etablir des documents
GYXUEDQLVPH SHUPHWWDQW GH PHWWUH HQ °XYUH OHV SF
communales ;

&RQVLGpUDQWGHXYDBIX WRWIHNHQFHYVY OD &RPPXQDXWp GY$JIJORP
la commune de Saint-3LHUUH GYT,UXEH GDQV VD YRORQWpP GH UHQIRUFHU
SHUPHWWUH OYLPSODQWDWLRQ G X GéttebiNietAQddr FR\P SX Q@ QR XWIIXIL S
public RX G LQW p Upow niidRiOrépidrfeli& ux besoins locaux et pour asseoir la mixité sociale a
OfpFKHOOH GH;VRQ WHUULWRLUH

Considérant que le territoire communal de Saint-3LHUUH GYf,UXEH H\JdkesvdaXrRihtds | G
PDQTXH GH WHUUDLQV FRQVWUXFWLEOHYV GYDPSOHXU FKHUWp
VLWHV VXVFHSWLEOHYV GYDFFXHLOOLU GHV SURJUDPPHYV PL[WHYV

Considérant que le projet est situé sur le secteur dit Alminoritz a Saint-3LHUUH GY,UXEH | OL
GHV $XWRURXWHV % HW $ HW HQ HQWUpH GH YLOOH &H VHF
/IRFDO GY8UEDQLVPH HQ YLJXHXUle, d& bewites & Bivipaments spertidt U F L D

&RQVLGpUDQWWHKUYP HFRXHWO OH VH Fe¥ teXndtu@ fpermeticeRaléaiidqtion de
logements en nombre et en qualité adaptés aux enjeux. Localisé a proximité directe de
O1DJJORPpUDWitidQdeHsds dneitpd urbaines (proximité immédiate des lignes de bus,
GfpTXLSHPHQWY GH FRPPHUFHV GH VHUYLFHV« FH WUqV YDVYV
maitrise publique (propriété communale/EPFL) ;
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Le Conseil communautaire est invité a :

¥, engager la procédure de déclaration de projet emportant mise en compatibilité du Plan Local
GYSB8UEDQLVPH GH OD FRBRMQHHGBIADABNW SRXU OD UpDO
ORJHPHQWYV VRFLDX[ SULV HQ FRPSWH DXLWHWWMaq@EXED O
public RX GILQWpUVWUFRABOHMMLGTISOPLQRULW]
IDGLWH SURFpGXUH VHUD FRQGXLWH SDU OD &RPPXQDX
FRPSpWHQWH FRQIRUPpPHQWK GFRIBHNVGHOMHIBUEDQLVPH

¥, approuver les objectifs de mise en compatibilitt du PODQ /RFD O G fdeUaEon@riuneRlE
Saint-3ILHUUH GY,UXEH GDQV OHWHRWHXH-SBBVOGPLOQRULW]

¥ approuver les modalités de concertation proposées pour conduire cette procédure ;

¥% dLUH TXYj OfLVVXH GH FHWWH FRQ F hat W DadeiRa@mnmuRaQtaiEelde D Q
OD &RPPXQDXWp GY$JIJORPpUDWLRQ 3D\V %DVTXH

¥ autoriser Monsieur le Président ou son représentant a prendre toutes les décisions
nécessaires a la conduite des études et de la procédure de déclaration de projet emportant
PLVH HQ FRPSDWLELOLWpP GX 30®c@mhiifeDd® SGift83 LEHDJQLH BH , B KW
OD PLVH HQ °XYUH GH OD FRQFHUWDWLRQ

En application des articles R. 153-20 et R.153-21 du code de OfXUEDQLVPH OD SUpVH!
sera affichée en Mairie de Saint-3LHUUH GY,UXEH HW DX VLqJH GH OD &RPPX(
%DVTXH SHQGDQW XQ Hs ;GnéehtipiH deGEgX @ffidAdés sera insérée dans un journal
diffusé dans le département. Il est précisé que le dossier peut étre consulté au siege de la
&RPPXQDXWp GT1$JIJORPpUDWLRQ DX[ KHXUHVY HW MRXUV KDELW X

ADOPTE A L'UNANIMITE

Fait et délibéré en séance les jours,
mois et an que dessus et le présent
extrait certifié conforme au registre.

Signé électroniquement par : Remi BOCHARD
Date de signature : 06/10/2023
Qualité : Directeur général des services
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B Zones 1AU n°2 et 3 et nouvelle
zone UBd tel qu'il est proposé
de les modiifier dans le cadre
de la MECDU

- ¥4 Autres zones 1AU déja
urbanisées

[ Autres zones 1AU &
destination de logement

- [ Zones 2AU
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/H SURMHW D pWp QRWLILp OH MXLOOHW SRXU DYLV DXJ ¢
33% HQ YXH GH OD UpXQLRQ GIH[DPHQ FRQMRLQW TXL VIHVW

/IHV 33%$ FRQVXOWpHV VRQW

ORQVLHXU OH 3UpIHW

ORQVLHXU OH 6RXV 3UpIHW

ORQVLHXU OH 'LUHFWHXU 'pSDUWHPHQWDO GHV 7HUULWRLU

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW GX 6\QGLFDW GHV PRELOLWDpV 3D)

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW GX &RQVHLO 5pJLRQDO 1RXYHOOF

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW GX &RQVHLO 'pSDUWHPHQWDO GH

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW GX &HQWUH 5pJLRQDO GH OD 3UR

ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW GH OD &KDPEUH GH &RPPHUFH H

3D\V %DVTXH

r ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW GH OD &KDPEUH GHV OpWLHUV HV
$WODQWLTXHYV

r ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW GH OD &KDPEUH GY$JULFXOWXUH

r ORQVLHXU OH 'LUHFWHXU GH Of,QVWLWXW 1DWLRQDO GH OfF

r ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW GX B6\QGLFDW OL[WH GX 6&27 G
6HLJQDQ]I

r ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW GH OD 61&)

r /I DXWRULWpP HQYLURQQHPHQWDOH 058$(

!

r

—_ = =~ =~ =~ = = =

/ID &RPPXQDXWp GI$JIJORPpUDWLRQ 3D\V %DVTXH FRPSpWHC
/ID FRPPXQH GH 6DLQW 3LHUUH GYT,UXEH
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Figure 49 : Zone humide floristique présente sur Uaire rapprochée Figure 50 : Zone humide pédologique présente sur l'aire rapprochée
(Sources : GEOCIAM, SIMETHIS, Google satellite ; Cartographie : GEOCIAM) (Sources : GEOCIAM, Google satellite ; Cartographie : GEOCIAM)
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> HUE HCv ] 0 ¢ S E pdds asssdatiendler rovembre2024 a 18h30sur invitation
du Président, Marc BERARD, en dat8ldactobre2024.

Président de séanceMarc BERARD

YDLW HW GpFLGp HQ VpDQFH OHV MRXUV PRLV HW DQ TXH GHVVXV HW OH SUpVHQW H[WUDLW FHU\
'REXPHQW WUDQVPLV DX FREXEW{CHOGH O ®IDWDW M HW[pFXWRLUH OH

/D SUpVHQWH GpFLVLRQ SHXW IDLUH OJREMHW GfXQ UHFRXUV SRXU H[FqVGHK[SRRYRLUFBASWaEW G
SXEOLFDWLRQ HW GH VD UpFHSWLRQ SDU OH UHSUpVHQWDQW GH OT(WDW



J°1}v VEiids Ale uE o %E}i § Ju% 5] ]JolS "ulWWINE[BEW « 3§ pE
ou]v}E]sl

> ~"Cv] S D]AS p N oid § ¢}0o0] ]S % CE o tuupv psS30 jgilletPolu & S
2024, en tant que Personne Publique Associée, sur la mise en compatibilité duSRirtRierre [/ E u
*UHE 0 % E}i & [ u[wvPvHURAS p «p E3] E ou]v}E]sI

S £Fuv ¢ %E&} pPE ¢ [PE vVv]eu Vv }uEe-s S o] £ E ] p E€o WV

e U}C Ve JU%}ES VvSe o[ eeuyE E <p Z <p % E} § }IVEE] p  (( 3]A L
JE] v §]lve p A }d v AIPU PE V}vS[P v RE0E 0 »+ E (0 A]}ve u "~ }
“NIPv VAE v }uEe [ 0 }E S]}vX

Le Bureau syndical a pris connaissance avec intérét et attention du projet de modification, en présence de
MonsieurAlain IRIART, Maire de Sdtigrre [/ E N |, ] e MdaBgieur Michel THICOIPE, Adjaint
Maireen charge deo[uE v]eu U D}ve] pEAddint au Maire @nlkharge de transition
écologique et de Monsieur Antoine LARQUERef de projet Planification a la Communauté
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A la suite de la présentation, Monsig€lierquitte la séance pour la totalité du débat et du vote de la
délibération.
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|  RECONNAIT [NTERET GENERAL IfPPERATION DE LOGEMENTS PRelsElue le volontarisme de la
commune en matiére de logements abordabteste opération concernargour plus de 90%
production de logement soci@é restant étant dédié a du logement a prix maitrjsé)
I RECONNAITINTERET GENERAL DE LA REALISFNEIRIBCINE COMMUNAUTAIRE A] vS }u% 0 § E o[} ((
[ <u]% u v3 p "HE [ PPo}u E $Pdourd p %€o0 E]JA
|  SALUE LA QUALITE DU TRAVAIL ENGAGE POUR L[WARFER ENVIRONNEMENTAL DU PROJET TOUT EN
OPTIMISANT SA DIMENSION SOCIALE

Le Bureau syndicalsouhaité assortir son avis favorablguiv & }uu v: §]}v

Le SCopréconise laestauation de ceintures agricoles et maraichéres.
Considérant le contexte spécifiggei conduit ao }v 318 us] houvéllevcentralité ceinturéde
prairies et d %o naturels et forestiersle Bureaunvite la collectivité a
A VALORISHEE POTENTIEL AGRICOLE DE LATOREIMENT AU SLEN assurat un classement adaptgui
permettrait [ vVA]e P E o[]ves oo §]}v [uv A% ojjitnadé patis agiicdleE E

La nature du projet et la qualité de la réflexion initi€elpaommune ont suscité plusieurs remarques

f Pour & SCoT le développement urbaloit désormaisse concentre prioritairement dans ds
centralités existanteou en continuitéll admet toutefois la possibilité, notamment dans les secteurs
les plus urbanisés, la création de nouvelles centralités dites de quartier. Ces derniéres doivent répondre
aux exigences des centralités, en particdreintégrant une diversité de fonctions urbaingservices,
commerces en plus des logementsj e 5] (] v Sbohpevaccessibilité &n optimisant Idoncier qui
sera urbaniséLe projet de SaifRierre [/EW E %o}V e EJP Vv X ¢« 0}EU 0 p
A SALUEL EFFORT DE COMPOSITION DE CETTE NOUVELLE GENTRALIRE diversification des fonctions
urbaines que par les formes urbaines denses qui seront déplpyées

YDLW HW GpFLGp HQ VpDQFH OHV MRXUV PRLV HW DQ TXH GHVVXV HW OH SUpVHQW H[WUDLW FHU\
'REXPHQW WUDQVPLV DX FREXEW{CHOGH O ®IDWDW M HW[pFXWRLUH OH

/D SUpVHQWH GpFLVLRQ SHXW IDLUH OJREMHW GfXQ UHFRXUV SRXU H[FqVGHK[SRRYRLUFBASWaEW G
SXEOLFDWLRQ HW GH VD UpFHSWLRQ SDU OH UHSUpVHQWDQW GH OT(WDW



f Pour & SCojJchaguecommune doit désormais contribueraréalisation d logemens sociaix, en
plusdes commures soumises aux exigences de la loi SRU. Depuis de nombreuses années, la ville de
N lvs W] EE vdlbampste enda matiére, et cettgpérationdevraitlui permette [ §3 v &
20 % de logement social. Ainsi, le Bureau
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géographiqueet o[ A£]P v UM Z] E +0]Ad]&EREe %o yuidphctemvicdnnemental
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EXTRAIT DU REGISTRE DES
DELIBERATIONS
DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

SEANCE DU 23 MARS 2024

OJ N° 041 - Urbanisme et aménagement de I'espace

Projet Alminoritz - Procédure de mise en compatibilit¢é du Plan Local d'Urbani sme de la
commune de Saint -Pierre d'lrube dans le cadre d'une déclaration de projet - Bilan de la
concertation préalable.

Date de la convocation : 8 mars 2024

Nombre de conseillers en exercice : 232

Président de séance : Monsieur Jean-René ETCHEGARAY, Président GH OD &RPPXQDXWp G{3$JJ
Pays Basque

PRESENTS :

ABADIE Jean-Marc, ABBADIE Arnaud, ACCOCEBERRY XimuQ $,5( ;ROH MXVTXT{j Of2- 1f
Eliane, ALDACOURROU Michel, ALDANA-DOUAT Eneko, ALLEMAN Olivier, ALQUIE Nicolas, ALZURI
Emmanuel, ANCHORDOQUY Jean-Michel, ANGLADE Jean-Francois, ARAMENDI Philippe, ARHANCET
Martine, ARHANCHIAGUE Jean-Pierre, ARHIE Cyril représenté par ETCHEVERRY Pierre-Michel suppléant,

ARLA Alain, AROSTEGUY Maider, ARROSSAGARAY Pierre, AYENSA Fabienne représentée par
LARREGUY David suppléant, AYPHASSORHO Sylvain, BACHO Sauveur, BARANTHOL Jean-Marc,
BARETS Claude, BEGUE Catherine (MXVTXTj Of2- 1f % (+27(*8< ODLGHU %(//($8
of2- 1f %(5d$176 &KULVWLDQ MXVTXTj O72- 1f - B RHGO INOGWUIRX 19
N°10), BIDART Jean-3DXO %,'(*$,1 $UQDXG %,'(*$,1 *pUDUG %,6%$87% OPUWL(
%,=26 3DWULFN MXVTXTY] O0%2- 1f %/(8=( -HartV RBRDES Wexand?d) BAWR Q
Alexandra, BURRE-CASSOU Marie-Pierre, BUSSIRON Jean Yves, CACHENAUT Bernard, CAPDEVIELLE
Colette, CARRERE Bruno, CARRERE Sébastien, CARRICART Pierre, CARRIQUE Renée, CASCINO Maud,

CASET-85587< &KULVWHOOH MXVTXYj Of2- 1f &$67(/ 6RSKLH &$675(!
&+$))85,1 $QGUp &+$66(5,$8' 3BIDWULFN j FRPSWHU GH Of2- 1f HW MXV"
(GRXDUG MXVTXYj Of2- 1f &285&QTINAT €pling UCWRUBCHARRY  Antton,

CURUTCHET Maitena, DAGORRET Frangois, DAGUERRE-ELIZONDO Marie-& KULVWLQH MXVTXT]j
'$0(672< +HUYp '$0(672< 2GLOH '$17,$&4 3DVFDO '$5*%$,16 6\0OYLH
'$55,&%$55(5( 5D\PRQG MXVTXTjAVANT Allghde, DE LARA Manuel, DE PAREDES Xavier,
DELGUE Lucien, DEMARCQ-EGUIGUREN Solange, DEQUEKER Valérie, DERVILLE Sandrine,
DESTRUHAUT Pascal, DIRATCHETTE Emile, DUBLANC Gilbert, DUBOIS Alain, DUHART Agnes,
'835(8,/+ )ORUHQFH MXVTXTj OY2-Sylig, DUTRAREBBORDAGARAY Claire, DUZERT
$ODLQ (&(1%$552 .RWWH (/*$57 ;DYLHU MXVTXT{j O012- 1f (/+25*% %H
ERGUY Chantal, ERREMUNDEGUY Joseba, ESTEBAN Mixel, ETCHAMENDI Nicole, ETCHEBER Pierre,
ETCHEBERRY Jean-Jacques, ETCHEGARAY Jean-René, ETCHEGARAY Patrick, ETCHEMENDY Jean
MXVTXTj O12- 1f (7&+(0(1'< 5HQpPp (7&+(9(55< OLFKHO (7&+(9(55< 3H(
(7;(/(.8 3HLR (<+(5%$%,'( 3LHUUH )217%,1( $UQDXG )266(&%$9( 3DVFDO'L!
FOURNIER Jean-Louis, GALLOIS Francoise, GARICOITZ Robert, GASTAMBIDE Arfio, GAVILAN Francis,
*21=%$/(= )UDQFLV *8,//(0,1 &KULVWLDQ +%$5%$1 *LOOHV +%$5'28,1 /DXU
HARDOY Pierre, HIRIGOYEN Fabiene, HIRIGOYEN Roland, HOUET Muriel, HUGLA David représenté par
MINNE Sandrine suppléante, IBARRA Michel, IDIART Michel, IHIDOY Sébastien, INCHAUSPE Henry,
INCHAUSPE Laurent, IPUTCHA Jean-Marie, IRIART Alain, IRIART Jean-3LHUUH MXVTX{j Of2- 1f
%211(&$=( '"(%$7 &DUROH MXVTXTj O72- 1f IGOW, WansPidrrea IRVGOYEN Jean-
JUDQORLY MXVTXTj Of2- 1fOLFKB®0(,7HBE5$/'( eULF MXVTXYj Of2- 1f
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&KULVWRSKH -$85,%(55< %UXQR MXVTXTj Of2- 1f -21&2+%$/6% &KULVW
N°11), KEHRIG COTTENCON Chantal, LABADOT Louis, LABEGUERIE Marc, LABORDE Michel, LABORDE
LAVIGNETTE Jean-Baptiste, LACASSAGNE Alain, LACOSTE Xavier, LAFLAQUIERE Jean-3LHUUH MXV
of2- 1f /$55%/'( $QGUp /$55%1'$ 5pJLQH /$66(55( ODULH /$848e &
Dominique (usgXfj Of2- 1f /(7&+%$85(*8< ODLWH /28*$527 %HUGBajliste /8&
MXVTXTj] OT12- 1f 0%, /&DAGHD®$57, HUQDUG 0$57,8%/ (7&+(*255< 11
of2- 1f 0 IO HAGARAY Christine, MASSE Philippe, MASSONDO Charles, MASSONDO
BE6628%7 /DXUHQFH MXVTXTj O12- 1f-Joséd réprésertéd pad AHLEGROTTI Patrick
VXSSOpDQW MXVTXYj O-BARBE {Christidh, MOTHO Joseph, MOUESCA Colette (& compter de
of2- 1f 1$%$55% 'RURWKpH -Mase NARBASVIAUREGUY Eric, NEGUELOUART Pascal
MXVTXTj OT2- 1f 2d$)5%,1 *LOEHWWURdI$)BBRPISWHDWQ GH Of2- 1f 2d$)5
FRPSWHU GH Of2- 1f 2/d20(1'< 'DQLHO 2/,9( &ODXGH MXVTXTYj O0f2- 1
Joseph, PINATEL Anne, PITRAU Maite représentée par ARHANCET Martin suppléant, PONS Yves,
POYDESSUS Dominique, POYDESSUS Jean-Louis, PRAT Jean-Michel, PREBENDE Jean-Louis,
QUEHEILLE Jean-Marie, QUIHILLALT Pierre, ROQUES Marie--RVpH MXVTXTj Of2- 1f 58¢€
SAINT-ESTEVEN Marc, SALDUMBIDE Sylvie, SAMANOS Laurence, SANS Anthony, SANSBERRO Thierry,
SERRES-COUSINE Christine, SUQUILBIDE Martin, TELLIER Francois, THICOIPE Xabi, TRANCHE Frédéric
MXVTXYj Of2- 1f 785&%7 -RsOOH 8*3/'( <YHV MXVTXTj Of2- 1f
URRUTI&2(&+($ (JRLW] 85587< 3LHUUH 87+855%/7 'RPLQLTXH 9%$48(52 O
N°45), YBARGARAY Jean-& ODXGH MXVTXTj Of2- 1f

ABSENTS OU EXCUSES :

$&&8562 )DELHQ $55$%,7 %HUQDUG $5=(/86 $5%$0(1', 3DXOR %$58&4 *
%8725, 1LFROH &$6%$%DIUG %H$Q$5 -HDYUIWH &2/$6 9pURQLTXH &255e*
&528=,//( &pGULF '$//(7 (PPDQXHOOH '$5$63( 'DQLHO-&pF$ D H3 860+ 69% R
$QGUpPH (5'2=$(1&%<$57 &KULVWLQH (Z&R$BV -HMBG (1,48( 3KLOLSSH *20(=
*2<+(1(,; -RVHSK8*8(527 'DQLHO ,1&+$863( %HxDW ,5,*2,1 'LGLHU /$,
/$55$6% /HLUH /$66(55( )ORUHQFH /(,=$*2<(1-B8®¥(6H pE2BBDHK 6(59%,
JORUHQFH 9%$/6 ODUWLQH 9 (53U$66(B( ODULH

PROCURATIONS :

$,5( ;ROH | 1$%$55% 'RURWKpH j FRPSWHU GH Of2- 1f $55$%,7 %H
$5=(/86 $5%$0(1', 3DXOR j &27,1%$7 &pOLQH %$58&4 *X$EPBXEOBIA | HULSGIS (
% (*8( & DWKHULQH j 02&+2 -RVHSK | FRP QM HAY GHODWE-j1§% % $',( $UQD X
-HDQLFKHO | %,'$53D¥X®Q] FRPSWHU GH Of2- 1f %,=26 3DWULFN | '$17
GH O0f2- 1f %8725, 1LFROH | (&(1$552 .RWWH &$6$%211( %HUQTL
&+$=28,//(5(6 (GRXDUG 12%8P&G j FRPSWHU GH 0Of2- 1f &255% %6 %R W F
&KULVWLDQ &528=,//( &p GULF j '(48(.(5 90OpRLI OPABRIEB(LVWLQH | $5$0(
3KLOLSSH | FRPSWHU GH Of2- 1f '$//(7 (PPDQXHOOH | (7&+(9(55<

9$48(52 OQXHO MXVTX j O72- 1f '85$1& BBI5O 16 j$BOHR5'( OLFKHO (&+ (¢
$QGUpPH j 85587,&2(&+($ (JRLW] (/*$57 :DYLHU | 48,+,//$/7 3LHUUH |

(5'2=$,1&<7&+$57 &KULVWLQH | /$55%/'( $Q G U p-/RII& $ 571 * HDQ-HIDQo R L V

(7&+(0(1'< -HDQ | (7&+(0(1'< 5HQp j FRPSWHU GH Of2- 1f (7&+(:
6$/'80%,'( 6\OYLH (7&+(9(55< 3HOOR j '$5*$,16 6\OYLH j FRPSWHU GH O
*20(= 5XEHQ j /$%$'27 /RXLV *2<+(1(,; -RVHSK | ,+, BL8GHEDVMNQLIHD j
35(%(1'( -HDRXLV ,1&+$863( %HQDW | (7;(/(.8 3HLR HBU$ET ¢HOKQA % (55< -H

-DFTXHV j FRPSWHU GH Of2- 1f 5,$57 %211(&%$=( '(%¥DEDHRDARP I\
GH O0f2- 1f 5, 2<0UDG®ORLY | (7&+(*$HEBHOpP j FRPSWHU GH 0712
-$85,%(55< %UXQR j ,',$57 OLFKHO j FRPSWHU GH Of2- 1f .$<6(5 ODWK
FRPSWHU GH Of2- 1f /$)FSABLYBH- HRO55(5( %UXQR j FRPSWHU GH OF:

JHLUH | $/-$28%$7 (QHN/M66(55( JORUHQFH j 2/,9( &0DXGH MXVTXYj] Of2
'RPLQLTXH j '8=(57 $ODLQ |j FRPSWHU GH Of2- 1f /(,=$*2<(1 6\O¥LH |
%DSWLVWH -6883(6l 'pERUDK | &$67(/ 6RSKLH {S&SWLVIMDH) | /28*$527 %H L

FRPBHU GH Of2- 1f 0$57,$/ (7&+(*255< 1DWKDOLH j '$55,&%$55(5( 5D\P|
1f MXVTXTj Of2- 1f 0$6621'2 % (6628%$7 /IDXUHQFH j 0$6621'2 &KDUOHV
1e*8(/28$57 3DVFDO | 1$'$803QIH | FRPSWHU GH Of2- AFULR\BRHS[6
*21=$/(= )UDQFLV | FRPSWHU GH Of2- 1f 6(59%$,6 )JORUHQFH j 028(6&

1f 75%$1&+e )UpGPULF j .(+5,* &277(1d21 &KDQWDO | FRPSWHU GH O
0$57,12/+$*$5%< &KULVWLQH | FRPSWHU9$G6 ODIPWLIH | $5267(*8< OC
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9(51$66,(5( ODBLHUUH | ,%$55% OLFKHO <9Y®$BGDXTHH [ BB (76 &ODXGH | F|
of2- 1f

SECRETAIRE DE SEANCE : Monsieur JOSEBA ERREMUNDEGUY

Modalités de vote : VOTE A MAIN LEVEE
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OJ N° 041 - Urbanisme et aménagement de I'espace

Projet Alminoritz - Procédure de mise en compatibilité du Plan Local d'Urbanisme de la
commune de Saint -Pierre d'lrube dans le cadre d'une déclaration de projet - Bilan de la
concertation préalable.

Rapporteur : Monsieur Bruno CARRERE

Mes chers collégues,

Par délibération du 30 septembre 2023, le Conseil communautaire de la Communauté
GI1$JJORPpUDWLRQ 3D\V %DVTXH D H QeclxhponXde Hrofet)davécpMise e G H
Compatibilité¢ (MECDU) du Plan L R F D @rb&®me (PLU) de Saint-3SILHUUH GT,UXEH HQ YXI
une opération d'aménagement dans le secteur d'Alminoritz.

Pour mémoire, cette procédure poursuit les objectifs suivants :

- FUpHU GHV ORJHPHQWY SULQFLSDOHPHQW VRFLDX[ DILQ GH S
logements et une mixité des fonctions sur la commune, changer la destination du secteur afin de
SHUPHWWUH OD FUpDWLRQ XQH SLVFLQH FHRriReePpuQIiD et\Weiblr lkH G
plan de zonage afin notamment de répondre aux enjeux environnementaux ;

- établr une RULHQWDWLRQ GYDPpQDJHPHQW HW GH SURJUDPPD
OYXUEDQLVDWLRQ VRXFLHXVH GH OfLQWpJU progiaR@atiéhXdeS UR I
ORJHPHQWYV PL[WH HW pWDEOLU OHV UgqJOHV GH FH QRXYHDX
projet.

/ID SURFpGXUH GH GpFODUDWLRQ GH SURMHW HPSRUWDQW PLVF
SRUWH j OD IRLV VXU OfLtWp burvia this& pr EoMpaBbiité Sdu RPlan Local

GY8B8UEDQLVPH (OOH GRQQH OLHX j XQH pYDOXDWLRQ HQYLU]
concertation préalable en applicationduc)dul1l° GH OfY{DUWLF®X FRGH GH OTXUEDQL

La délibération du Conseil communautaire du 30 septembre 2023 avait fixé les modalités de la
concertation comme suit :

Xx DX PRLQV TXLQ]J]H MRXUV DYDQW OH GpEXW GH OD FRQFHI
GpPDWpULDOLVpH VXU OHV VLWHV LQWHUQIldWPa@sHBaSdDe & R P
(www.communaute-paysbasque.fr) et de la Ville de Saint-3ILHUUH GT,U
(www.saintpierredirube.fr), HW SDU YRLH GYDIILFKD ptdjety ¥diquanH le© L H X
modalités retenues ;

X PLVH HQ OLJQH GTXQ GRVVLHU GH FRQFHUWDWLRQ FRPSOr
VLWH LQWHUQHW GH OD &RPPXQDXWp G vMMdRRupnalizW LR (
paysbasque.fr) ;

X mise a disposition du dossier de concertation, complété au fur et & mesure des études, et
GIXQ UHJLVWUH SDSLHU DX VLgqJH GH OD &RPPXQDXWp GT1%.
Foch, 64185 Bayonne) et en Mairie de Saint-3LHU UH @ PlazaXBEeHi, 64990 Saint-Pierre
GY,UXEH Re LOV SRXUURQW rWUH FRQVXOWpV SDU OH SX
bureaux, en vue de recevoir ses observations et suggestions éventuelles ;

X RUIJDQLVDWLRQ GIXQHUpQRRIRRDBXRQLTXH

La FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH VIHVW GpURXOpH GX QRYHPEUF

Pendant toute sa durée, les mesures ci-apres ont été prises :
- publication GfXQ DYLV VXU OHV PRGDOLWpV GH FRQFHUWDWLRQ
OHV VLWHV LQWHUQHW GH OD &RPPXQDXWp GY1$JJORPpPpUDW
SLHUUH GY,UXEH


http://www.communaute-paysbasque.fr/
http://www.saintpierredirube.fr/
http://www.communaute-paysbasque.fr/
http://www.communaute-paysbasque.fr/
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- pXEOLFDWLRQ GTXQ DYLV VXU OHV PRGD O LU&jpuhaGStidfoRe3tF H U \
dans son édition du 31 octobre 2023 ;

- affichage sur le lieu du projet et en mairie notamment, indiquant les modalités de
concertation retenues ;

- la FRQVWLWXWLRQ GfXQ GRVVLHU SDSLHU GH FRQFHUWDWLI
Saint-3LHUUH GY,UXEH HW DX VLqJH GH OD &RPPXQDXWp
comprenant :

o ID GpOLEpUDWLRQ GYHQJDJHPHQW GH OD &bd€RiFpGX
communautaire du 30 septembre 2023 ;
0 un dossier de présentation du projet présentant :
f OH FRQWH[WH HW OH FDUDFWqUH GYLQWpUrwW JpQpl
f la présentation du projet ;
f le contexte environnemental du site ;
f la mise en compatibilité du PLU de Saint-3LHUUHe G, U X
f la concertation préalable au public ;
f le calendrier prévisionnel de la procédure.

- ce dossier de concertation a également été mis a disposition en version numérique
accessible sur le site internet de la & RPPXQDXWp GY$JIJORPpUDWtLdR @ 3D\
mairie de Saint-3LHUUH GY,UXEH

- des registres papier permettant de recueillir les observations du public ont été mis a
disposition en mairie de Saint-3LHUUH GY,UXEH HW DX VLgqJH GH OD &RP|
Pays Basque tout au long de la mise a disposition du public ;

- une réunion publiqgue a été organisée a Saint-3LHUUH GY,UXEH OH GpFHP
GYH[SOLTXHU OH FDGUH UpJOHPHQWDLUH HW GH SUpVHQWH!

- OYpTXLSH PXQLFLSDOH VITHVW WHQXH j OD GLVSRVLWdeRQ G
habitants et de toute autre personne concernée.

/ID FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH D GRQF SULV ILQ OH MDQYLI
FRQIRUPpPHQW DX[ GLVSRVLWLRQEXGHROWMDGWLEDXHUEDQLVPH |
enseignements pour la suite de la procédure.

Il apparait que :
- FLQT REVHUYDWLRQV RQW pWp FRQVLJIQpPHY GDQV OTHQVHPE
- YLVLWHY RQW HX OLHX VXU OH VLWH LQWHUQHW GH Of.
numeérique ;
- environ 50 personnes étaient présentes a la réunion publique du 18 décembre 2023 ;
- IHV pOXV VH VRQW WHQXV j OD GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF
différentes questions.

Détail des observations du public et réponses de O 1$JJORPpUDWLRQ

Observation n°1 :

1. /D JRQH FRQFHUQpH SDU OH SURMHW UHJURXSH KHFWDU
IHUPH 3RXUFRQLSQYDSURSRVp XQ SURMHW GIDJULFXOWXUH
souveraineté alimentaire territoriale portée par la CAPB et la Commune ? Dans le pacte de
PpPWDPRUSKRVH pFRORJLTXH VLIQpH SDU OfpTXLSH PXQLFLS
terres fonciéres, pourquoi ne pas étre allé dans ce sens ?

Réponse de la collectivité : La zone constructible concernée ne fait pas 31 hectares. Elle
représente 6 hectares et est destinée a accueillir un programme de 140 logements :
130 logements collectifs locatifs ou en accession sociale, habitat inclusif pour personnes en
situation de handicap et logements séniors ainsi que 10 logements individuels en accession
libre.
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7.

%LHQ TXH OH VHFWHXU GIpWXGH QDLW SOXV GY{XVDJH DJU
envisagé donne une vocation naturelle ou agricole a des espaces actuellement
constructibles. Ainsi la zone constructible passe de 12 hectares a environ 6 hectares, les
VXUIDFHVY QRQ XUEDQLVpHV SRXUURQW DLQVL SHUPHWWUH «

Quand seront disponibles les inventaires de la faune et de la flore ?

Réponse de la collectivité /TPYDOXDWLRRHBQDIOMR @YW HQ FRXUV GT
GRQQpPHVY VHURQW GLVSRQLEOHV ORUV GH OJHQTXrWH SXEO

Concernant le projet de piscine communautaire, pourriez-vous préciser et certifier par écrit
(le jour venu) que la gestion de la piscine se fera par la commune ou le pole territorial ou la
CAPB et non par un organisme prive ?

Réponse de la collectivité¢ : &H QYHVW SDV OfREMHW GH OD SURFpGXU
OH SURMHW GH SLVFLQH HVW SULQFLSDOHPHQW GHVWLQp j
les enfants des écoles primaires et collége de Nive-Adour et communes avoisinantes qui ne
dispoVHQW SDV GYpTXLSHPHQW GH SUR[LPLWp FI SODQ SLVFL
/[H SURMHW HVW GH SUpURJDWLYH SXEOLTXH SXLVTXH F{HV
SURSULpWDLUH GH OfpTXLSHPHQW SXEOLF (Q UHYDGERKH (
en étude et sera défini ultérieurement.

Concernant le plan piscine, je me pose la question de la gestion de la ressource en eau :
OYDXJPHQWDWLRQ H[SRQHQWLHOOH GH OD SRSXODWLRQ
concertation p.5) et les conséquences actuelles et a venir des effets du réchauffements
climatiques vous permettent-LOV GIDVVXUHU OD SpUHQQLWp GH OD UH
sur le territoire ?

Réponse de la collectivité /I MTPWXGH JOREDOH PHQpH SDU ODe&%3% F
ce secteur la ressource en eau sera excédentaire en 2030 et 2040 avec une consommation
PR\HQQH /YfpYROXWLRQ GH OD SRSXODWLRQ HW OfLPSODQ\
compte dans cette étude. Il en est de méme pour le dimensionnement des réseaux et de la
VWDWLRQ GpSXUDWLRAQ

6L FH SRLQW GTHDX j XVDJH GX SXEOLF YRLW OH MRXU XQ
privée ne serait-il pas opportun compte tenu des enjeux concernant la ressource en eau ? Je

vous renvoie au bulletin de ITDJJOR SXEOLp DYDQW OfpWp TXL IDLW pW
protection de cette ressource. Mais également a ce qui se passe dans le Sud-Est de la
France avec plusieurs communes qui sont allées dans ce sens.

Réponse de la collectivité : Réflexion intéressante mais ne rentre pas dans le cadre de
FHWWH SURFpGXUH GTXUEDQLVPH

Comment pensez-vous alimenter en énergie les batiments & construire, notamment pour la
piscine, trés énergivore compte tenu des enjeux climatiques ?

Réponse de la collectivit ¢ /D &$3% TXL VHUD PDLWUH GYRXYUDJH V
sujet afin notamment de créer un batiment vertueux environnementalement. Pour exemple,
OfpWXGH SRXU OTK\SRWKgVH GTXQ UDFFRUGHPHQW j XQ Up
également la qXHVWLRQ GH OfXWLOLVDWLRQ GHV DXWUHV pC
SKRWRYROWDWTXHV HWF«

&RQFHUQDQW OHV PRELOLWpPY YRXV IDLWHYV pWDW GDQV Ol
WUDQVSRUW SXEOLF WUQqV GpYHORSSp 2/lbeurg @) HeX50,H D FW
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10.

11.

bus/heure ce qui est pour les actifs insuffisant pour se déplacer dans le quotidien. A savoir

TXH OHV EXV QH FLUFXOHQW SDV HQ YRLH SURSUH FH TXL ¢
bus. Dans le document, il est fait état de 2,25 places de parking/foyer, ce qui est en absolue
contradiction avec la promotion des transports en commun, argumentée tout au long du
GRFXPHQW PDLV pJDOHPHQWI-DYEK PRBUWIH M XUEDQLVPH
plan de mobilité du Pays Basque défendu par la CAPB.

Réponse de la collectivité¢ : En effet, le site est bien desservi en matiére de transports
collectifs pour les logements et la piscine. La ligne 6 fait partie des lignes structurantes du
réseau « Biarritz-Ametzondo » et dessert directement le secteur Alminoritz (plus de 40 allers-
retours par jour). La ligne 50 « Villefranque-Place des Basques a Bayonne » dessert
pJDOHPHQW OH VHFWHXU GT2XURXVSRXUH /H VLWH HVW p
cyclables. Les itinéraires cyclables sont globalement continus et sécurisés ce qui incite au
UHSRUW PRGDO YHUV OH YpOR 8Q VFKpPD GLUHFWHXU |
problématiques que peut connaitre ce secteur.

Pouvez-vous certifier que les aménagements des voies de circulation se feront
FRQIRUPpPpPHQW j OTDUWLFOH / : améaageF\RiesHiéBoHned Bx dydrakiey H
sur toute la voie créée ?

Réponse de la collectivité /HV YRLHVY LQWHUQHY j OTRSpUDWLRQ FU
le domaine public a pied ou a vélo.

Les parkings réalisés seront-LOV UpDOLVpVY DYHF XQ REMHFWLI GTYLP
efficient * 6L RXL TXHO W\SH GTPPSHUPpDELOLVDWLRQ

Réponse de la collectivit¢ : Une des ambitions du projet est de mutualiser les
stationnements et de créer un espace unique (stationnement en silo) afin de limiter
OYLPSHUPpPDELOLVDWLRQ GX VRtQeGitré th¥ titreulaGod uBiduerBemt D W |
SLPWRQQH j OTLQWpPULHXU GX TXDUWLHU

/TDXJPHQWDWLRQ GH OD SRSXODWLRQ OR F D-Galeréite@miciggeQ p Ut
pour que les infrastructures actuelles puissent accueillir les enfants ? places en creches ?
QRPEUH GITHQIDQWYVGINMBXNODRQYHDYHF O 9p GouF bumetire)deQ D W |
nouvelle classe ? nombre architectural de classe suffisant ?

Réponse de la collectivité : La structure des équipement publics rentrent bien évidemment

HQ FRPSWH GDQV OD YLVLRQ GITDPpQDJHPHQW GH FH WHI
DFWXHOOH QYDPgQH SDV XQ EHVRLQ GTYH[WHQVLRQ GYpFRO
chaque structure (écoles publigues Ourouspoure et Basté-Quieta en particulier) a été
SHQVpH DILQ GH SRXYRLU IDLUH OfREMHW G {fpY ROPRW MRHQV A3
extension.

Pour les habitations individuelles (12 lots privés), je me pose la question de la pertinence
GIXQ WHO SURMHW TXL RFFXSH SOXV GH VXUIDFH TXH OHV
zéro artificialisation nette et de préservation des terres compte tenu des enjeux sur le climat,
VXU OH F\FOH GH OfHDX HW VXU OD ELRGLYHUVLWp

Réponse de la collectivité : Sur le secteur concerné, la surface constructible est réduite.
&HWWH RSpUDWLRQ YLHQW VYILQV pl dtUémdml@\un® dersmule) BuwW L R (
PLH de créer, en plus des logements sociaux, du logement privé. Cette mixité vient répondre

DX EHVRLQ GH OYfHQVHPEOH GH OD SRSXODWLRQ HW V{YLC
quartier pavillonnaire existant.
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12.Les nuisances VRQRUHV HQ OLHQ DYHF OYDXWRURXWH YRQW GLU
ce nouveau quartier.

Réponse de la collectivité : Les nouvelles constructions seront plus éloignées que les
FRQVWUXFWLRQV H[LVWDQWHYV | HQYLURQ vellesPugikiadies\MdeG H C
FRQVWUXFWLRQ SHUPHWWHQW GYDYRLU XQ ORJHPHQW SHUI

13. Les zones non artificialisées du projet vont-elles étre protégées en zone naturelle ?

Réponse de la collectivité : Oui. Les zones non artificialisées seront classées en zone
naturelle N.

Observation n°2
1. 'DQV OD SUpVHQWDWLRQ GX SURMHW FH OXQGL ONTXWL
UHSULVHV SLVWHV F\FODEOHV PRLWQUS pEEMoirydarisViexpbfetvde « :
OTLPPHXEOH XQ Jitérieur HorfmpeOdeOX de la place Paul Bert ou Charles de

Gaulle & Bayonne ? Egalement pour éviter de devoir stocker son cycle sur le balcon comme
dans certaines résidences.

Réponse de la collectivité : Un emplacement collectif pour le stationnement des cycles
sera prévu.

2. Dans certains immeubles de grosses agglomérations, les promoteurs proposent une
FKDPEUH GI{K{WH TXL SHUPHW DX[ ORFDWDLUHV HW SURSU
héberger ponctuellement leurs proches ou familles, la location estde +/- ¥ SDU QXLW ¢
location ne peut excéder 3 nuits consécutives. La recette de ces nuitées vient en diminution
des charges de copropriété.

Réponse de la collectivité : Le but de cette opération est de répondre prioritairement a un
EHVRLQ GH OD SRSXODWLRQ OR Di@dmgdfikinien BEdc.DW SHUPD

Observation s n°3 et 4 (méme pétitionnaire)
Nous faisons partie du lotissement libre (partie Sud). Nous espérons que le projet de lotissement
tiendra compte des 2 lots constructibles (Al 0017 et AL 0018) que nous possédons, dont la
VXSHUILFLH WRWDOH HVW GH Pd GIDSUqV OHV DFWHV QRWD
faudra nous assurer « la continuité de service », a savoir :

- IYDFFqV IDFLOH j QRWUH KDELWDWLRQ j WRXWH KHXUH

- IfHDX HW OYpOHFWULFLWpDP

- internet (important car usage professionnel),

- pHUPHWWUH OH UDFFRUGHPHQW DLVpPp GHV ORWY DX WRXW
,O QRXV VHPEOH SDU DLOOHXUV TXH OD FUpDWLRQ GTXQH GRX]I
tenu de notre implantation et de la configuration du site.

/IH FKHPLQ GTDFFqV j QRWUH PDLVRQ TXL HVW GHYHQX SURSULp
PIHUUH GY,UXEH SRVH SUREOqPH (Q HIIHW LO HVW HQ SDUWLH
YpKLFXOHYVY VIHQOLVHQW HQ PDQ°XYUDQW SRXU UHGHVFHQG!
SDUWLFXOLqQUHPHQW PLV j OfpSUHXYH SDU OmyloneRTalte \tepsiof KD U .
MXVTXT] YPKLEFEXOHYV FRQFHQWUpPpV GDQV XQ SHWLW SpULPgQWUF
DYHF OIDYDQFHPHQW GX SURMHW ,0 VHUDLW DXVVL WUqV GRP
6$08 SRX SRPSLHUV UHVVhE infe@/éniiodpll SRt s6ukaffable a moindre frais bien
VXU GIDSSRUWHU XQH UpSRQVH j FHWWH SUREOpPDWLTXH
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Réponse de la collectivité $YDQW WRXWH UpDOLVDWLRQ GH OYfRSpUDWLEF
voies et acces soient suffisamment dimensionnés pour accueillir une augmentation du trafic liée aux
nouvelles constructions.

Observationn®°5 :
SBURMHW FRKpUHQW UHVSHFWXHX[ GH OTHQYLURQQHPHQW

Réponse de la collectivité : Dont acte.

Conclusion de la concertation et acceptabilité du projet permettant la poursuite de la procédure

/I THQVHPEOH GHV PRGDOLWpPV PLV HQ SODFH D SHUPLV D& SX
s'exprimer le cas échéant. Compte tenu du nombre assez important de visites des sites internet

(105) en comparaison du faible nombre de contributions, il peut étre conclu & une acceptabilité du
SURMHW SDU OH SXEOLF $LQVL OH SURMHW $OPLQRULW] HVW
GRFXPHQW GYXUEDQLVPH SHXW DORUV VH SRXUVXLYUH

Vu le code général des collectivités territoriales ;

9X OH FRGH GH OfYXUEDQLVPH HW Q RS54 & Rutvards\elaifsl guxDconditioR0 H V
GIDSSOLFDWLRQ GH OD SURFpGXUH GH GpFODUDWLRQ GH SURM&E
GT8UEDQLVPH

Vu les articles L. 103- HW VXLYDQWY GX FRGH GH OYXUEDQLVPH

9X OfDUUrWp SU0EBFOWERWILQ@uU QY juillet 2016 portant création de la Communauté
GI1$JJORPpUDWLRQ 3D\V %DVTXH HW ILIDQW QRWDPPHQW VHV FR

Vu le Plan Local d'Urbanisme de la commune de Saint-3LHUUH GY,UXEH DSSURunhYp H
2013, modifié le 31 mars 2015 et modifié le 8 avril 2017, révisé le 29 septembre 2018, modifié le
16 mars 2019 et modifié en dernier lieu le 24 juillet 2021 ;

Vu la délibération du Conseil communautaire dela & RPPXQDXWp GT1$JIJORPpUDWLRQ
30 septembre 2023 engageant la procédure de déclaration de projet avec mise en compatibilité du
30DQ /RFDO Gf8UllammureHdeGS4int-3LHUUH G 1, U X pridjet SARXrdritO &t
approuvant les modalités de concertation préalable ;

9X OD FRQFHUWDWLRQ SUpD Q15 @dvembxd 2028 AWM jaBveld FOXA0nchs et
qui a donné lieu a un bilan, tel que présenté dans la présente délibération ;

Vu le Projet de territoire dela &RPPXQDXWp GY$JJORPpUDWLRQ 3D\V %DVTXH
Pour un Pays Basque résilient: préserver nos ressources = Engagement n°12. Etablir des
GRFXPHQWV GYXUEDQLVPH SHUPHWWDQW GH P H\Wowroudawkia@es ety U H
communales approuvé par délibération du Conseil communautaire du 9 juillet 2022 ;

Considérant que la concertation préalable portant sur le projet de mise en compatibilité du Plan
/IRFDO GY8UEDR LcomiinegGd¢ Saint-3LHUUH @iy BaE . déclaration de projet
$OPLQRULW] D SULV ILQ OH MDQYLHU HW TXYLO \ckav@tHX G

&ERQVLGpPUDQW TXILO UHWDRBRQG HURHDBEM LORD STIoHDODEOH VIHVW
modalités fixées par délibération du 30 septembre 2023 précitée ;

&RQVLGpUDQW TXITLO UHVVRUW pJDOHPHQW GH FH ELODQ TXH O
SUHQGUH FRQQDLVVDQFH GX SURMHW GYLQWHUURJHU OHVY SDU\
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&RQVLGpPpUDQW TXMLO SHXW rWUH WLUp XQ ELODQ SRVLWLI GH FF
présenté, est prét a étre arrété en vue de poursuivre la procédure de déclaration de projet Alminoritz
emportant mise en compatibilité du Plan LoF D O G {8 U E DI® tovhmthe@élSaint-3LHUUH G, U
laguelle sera formalisée prochainement et transmise j @uforité environnementale et aux personnes
publiques assocites SRXU H[DPHQ FRQMRLQW DYDQW ;PLVH j OfHQTXrWH

Le Conseil communautaire est invité a :

Y

£

Y

Y

Y

Y

Y4

confirmer que la concertation préalable relative a la procédure de déclaration de projet
$OPLQRULW] HPSRUWDQW PLVH HQ FRPSDWLEla ©dnmpneG4inB OD Q
SLHUUH GY,UXEH VIHVWeémem LbRxXX Oaddlités RiKEER par délibération du

30 septembre 2023 ;

arréter le bilan de la concertation préalable, tel que présenté ci-avant ;

tirer un bilan positif de cette concertation préalable qui permet de poursuivre la procédure
GIpYROXWRRQRGX G G5 18U E D Q pav dtibérafahDd pdseptembre 2023 ;

préciser que le bilan de la concertation préalable, tel que présenté ci-avant, sera consultable,

pendant toute la durée de la procédure de déclaration de projet emportant mise en compatibilité

GX 30DQ /RFDO GY8S8UEBQHWVBH GH,BREQW

o en Mairie de Saint-3LHUUH GY,UXEH DLQVL TXYDX VLgJH GH OD &
3D\V %DVTXH DX[ KHXUHV HW MRXUV KDELWXHOV GYRXYHUMW

o VXU OH VLWH LQWHUQHW GH OD &RBBas®®XWp GT$JIJORPpPUD

préciser que ce bilan de la concertation préalable sera annexé au dossier de déclaration de
SURMHW $OPLQRULW] HPSRUWDQW PLVH HQ FRPSDWLMHE&® LW p
GY,UXEH

autoriser Monsieur le Président ou son représentant a transmettre, une fois formalisé et finalisé,

le projet de dossier de déclaration de projet Alminoritz emportant mise en compatibilité du Plan
/IRFDO GTS8UEDQLVIHGWHHEGTLQMWEH j OQ@DOH GUPDXWRULRp HQY
(MRAe), aux personnes publiques associées (PPA) DLQVL TXYDX ODLUH gt OD
examen conjoint, puis a le soumettre a enquéte publique, avant ajustements éventuels et
approbation par le Conseil communautaire ;

signeU WRXV OHV DFWHV HW SUHQGUH WRXWHVY OHV GLVSRVLW
délibération VI\ UDSSRUWDQW

ADOPTE A L'UNANIMITE

Abstention : 1
HARDOUIN Laurence.

Fait et délibéré en séance les jours,
mois et an que dessus et le présent
extrait certifié conforme au registre.
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., (HIWHY UqJOHPHOWDLUHY VSpPpFLILTXHYV | OD PLVH |

3/8 GDQV OH FDGUH GT1XQH 'pFODUDWLRQ GH SURMHW

&HV WH[WHV SRUWHQW j OD IRLV VXU OYREMHW HW VXU OD S
GIXQ GRFXPHQW GY{XUEDQLVPH © 0(&'8 @ GDQV OH FDGUH Gf{X

(IWUDLWYV GX &RGH GH OYXUEDQLVPH

SUWLFOH / GX &RGH G
8QH RSpUDWLRQ IDLVDQW O REMHW G XQH GpFODUDWLRQ G XWLOLWp SXEOLT
O DUWLFOH / RX VL XQH GpFODUDWLRQ G XWLOLWp SXEOLTXH Q |

TXL Q HVW SDV FRPSDWLEOH DYHF OHV GLVSRVLWLRQV G XQ SODQ ORFDO G XU
f /I HQTXrWH SXEOLTXH FRQFHUQDQW FHWWH RSpUDWLRQ D SRUWp j OD IRLV
O RSpUDWLRQ HW VXU OD PLVH HQ FRPSDWLELOLWp GX SODQ TXL HQ HVW OD F|
f /HV GLVSRVLWLRQV SURSRVpHV SRXU DVVXUHU OD PLVH HQ FRPSDWLELOLW
GH O (WDW GH O pWDEOLVVHPHQW SXEOLF GH FRRSpUDWLRQ LQWHUFRPPXQ
SHUVRQQHY SXEOLTXHV DVVRFLpHY PHQWLRQQpPpHY DX[ DUWLFOHYV / HW /

/H PDLUH GH OD RX GHV FRPPXQHV LQWpUHVVpHYVY SDU O RSpUDWLRQ HVW LQYL

$UWLFOH / GX &RGH G

/H SURMHW GH PLVH HQ FRPSDWLELOLWp HVW VRXPLV j XQH HQTXrWH SXEOLTX
WLWUH ,, GX OLYUH ,HU GX FRGH GH O HQYLURQQHPHQW

f 3DU O DXWRULWp DGPLQLVWUDWLYH FRPSpWHQWH GH O (WDW

«

f 3DU OH SUpVLGHQW GH O pWDEOLVVHPHQW SXEOLF GH FRRSpUDWLRQ LQWHF
DXWUHYV FDV
/JRUVTXH OH SURMHW GH PLVH HQ FRPSDWLELOLWpP G XQ SODQ ORFDO G XUEDQ!
FRPPXQHV O HQTXrWH SXEOLTXH SHXW Q rWUH RUJDQLVpH TXH VXU OH WHUUL\

SUWLFOH / GX &RGH G
$ O LVVXH GH O HQTXrWH SXEOLTXH O pWDEOLVVHPHQW SXEOLF GH FRRSpUDW

f (PHW XQ DYLV ORUVTX XQH GpFODUDWLRQ G XWLOLWp SXEOLTXH HVW UHTXL
SDU O (WDW RX ORUVTX XQH SURFpGXUH LQWpJUpH PHQWLRQQpPH j O DUWLFOH
UpSXWp IDYRUDEOH V LO Q HVW SDV pPLV GDQV OH GpODL GH GHX[ PRLV

f 'PFLGH OD PLVH HQ FRPSDWLELOLWp GX SODQ GDQV OHV DXWUHV FDV

$UWLFOH 5 GX &RGH G

/JRUVTX LO \ D OLHX GH SURFpGHU j O HI[DPHQ FRQMRLQW GHV GLVSRVLWLR
FRPSDWLELOLWpP GX SODQ ORFDO G XUEDQLVPH SUpYXH SDU OHV DUWLFOHV /
DYDQW O RXYHUWXUH GH O HQTXrWH SXEOLTXH j O LQLWLDWLYH GH O DXWRUL
UpXQLRQ G H[DPHQ FRQMRLQW HVW MRLQW DX GRVVLHU GH O HQTXrWH SXEOLT

$UWLFOH 5 GX &RGH G

/HV GLVSRVLWLRQV GX SUpVHQW DUWLFOH VRQW DSSOLFDEOHV j OD GpFODU
FRPSDWLEOH DYHF XQ SODQ ORFDO G XUEDQLVPH HW QH UHTXLHUW SDV XQH G
f 6RLW ORUVTXH FHWWH RSpUDWLRQ HVW UpDOLVpH SDU OD FRPPXQH RX ¢
LQWHUFRPPXQDOH FRPSpWHQW HQ PDWLQUH GH SODQ ORFDO G XUEDQLVPH F
DSSOLFDWLRQ GH O DUWLFOH / GX FRGH GH O HQYLURQQHPHQW

f BRLW ORUVTXH OD FRPPXQH RX O pWDEOLVVHPHQW SXEOLF GH FRRSpUDWLR
SODQ ORFDO G XUEDQLVPH D GpFLGp HQ DSSOLFDWLRQ GH O DUWLFOH /
SURMHW VXU O LQWpUrW JpQpUDO G XQH DFWLRQ RX G XQH RSpUDWLRQ G DPp
GH FRQVWUXFWLRQ
/H SUPVLGHQW GH O RUJDQH GpOLEpUDQW GH O pWDEOLVVHPHQW SXEOLF R>
FRPSDWLELOLWp

/ RUJDQH GpOLEpUDQW GH O pWDEOLVVHPHQW SXEOLF GH FRRSpUDWLRQ LQWF
GPpFODUDWLRQ GH SURMHW

/D GpPFODUDWLRQ GH SURMHW HPSRUWH DSSUREDWLRQ GHV QRXYHOOHV GLVSR

. (HIWHYV UgJOHPHOWDLUHY VSPFEFLILTXHV j OTHQTXTrV

&HV WH[WHV SRUWHQW j OD IRLV VXU OTREMHW HW VXU OHV Pl



(I WUDLWV GX &RGH GH OfHQYLURQQHPHQW

Ya SDUWLH OpJLVODWLYH H[WUDLWYV

SUWLFOH / GX FRGH GH (
/| HQTXrWH SXEOLTXH D SRXU REMHW G DVVXUHU O LQIRUPDWLRQ HW OD SDUW

GHV LQWpUrwyY GHV WLHUV ORUV GH O pODERUDWLRQ GHV GpFLVLRQV VXVFHS
O DUWLFOH / /HV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV SDUYHQXHV SHQG
FRQVLGpUDWLRQ SDU OH PDVWUH G RXYUDJH HW SDU O DXWRULWpPp FRPSpWHQW

$UWLFOH / GX FRGH GH (
, YRQW O REMHW G XQH HQTXrWH SXEOLTXH VRXPLVH DX[ SUHVFULSWLRQV
DXWRULVDWLRQ OHXU DSSUREDWLRQ RX OHXU DGRSWLRQ
f IHV SURMHWY GH WUDYDX[ G RXYUDJHV RX G DPpQDJHPHQWV H[pFXWpV SD
GHYDQW FRPSRUWHU XQH pYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH HQ DSSOLFDWLRC
GHV SURMHWYVY GH ]JRQH G DPpQDJHPHQW FRQFHUWp
GHV SURMHWY GH FDUDFWqUH WHPSRUDLUH RX GH IDLEOH LPSRUWDQFH GRQV

GHV GHPDQGHV GH SHUPLV GH FRQVWUXLUH HW GH SHUPLV G DPpQDJHU S
FRQVWUXFWLRQ RX G DPpQDJHPHQW GRQQDQW OLHX j OD UpDOLVDWLRQ G X
H[DPHQ DX FDV SDU FDV HIIHFWXp SDU O DXWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH /HV
O REMHW G XQH SURFpGXUH GH SDUWLFLSDWLRQ GX SXEOLF SDU YRLH pOHFW!

GHV SURMHWYV G VOHV DUWLILFLHOOHV G LQVWDOODWLRQV G RXYUDJHV HW
GDQV OD JRQH pFRQRPLTXH H[FOXVLYH

f /IHV SODQV VFKpPDV SURJUDPPHV HW DXWUHV GRFXPHQWV GH SODQLILF
HQYLURQQHPHQWDOH HQ DSSOLFDWLRQ GHV DUWLFOHV / i/ GX SUp
FRGH GH O XUEDQLVPH SRXU OHVTXHOV XQH HQTXrWH SXEOLTXH HVW UHTXLVF
f IHV SURMHWVY GH FUpPpDWLRQ G XQ SDUF QDWLRQDO G XQ SDUF QDWXUHO PD
G XQ SDUF QDWXUHO UpJLRQDO OHV SURMHWV G LQVFULSWLRQ RX GH FODVV
UpVHUYH QDWXUHOOH HW GH GpWHUPLQDWLRQ GH OHXU SpULPqQWUH GH SURWH
f IHV DXWUHV GRFXPHQWY G XUEDQLVPH HW OHV GpFLVLRQV SRUWDQW VXU G|
VFKpPDV HW SURJUDPPHV VRXPLVHV SDU OHV GLVSRVLWLRQV SDUWLFXOLQqUH
SXEOLTXH GDQV OHV FRQGLWLRQV GX SUPVHQW FKDSLWUH

.,  /RUVTX XQ SURMHW SODQ RX SURJUDPPH PHQWLRQQp DX , HYW VXERUGRQ
DXWRULVDWLRQ QH SHXW UpVXOWHU TXH G XQH GpFLVLRQ H[SOLFLWH

.., /HV WUDYDX[ RX RXYUDJHV H[pFXWpV HQ YXH GH SUPYHQLU XQ GDQJHU Jl
G DSSOLFDWLRQ GX SUpVHQW FKDSLWUH

,,, ELV  6RQW H[FOXV GX FKDPS G DSSOLFDWLRQ GX SUpPpVHQW FKDSLWUH DILQ
QDWLRQDOH

f /HV LQVWDOODWLRQV UpDOLVpHV GDQV OH FDGUH G RSpUDWLRQV VHFUqQWH
FDV pFKpDQW OHV SODQV GH SUPYHQWLRQ GHV ULVTXHV WHFKQRORJLTXHV UH
f /IHV LQVWDOODWLRQV HW DFWLYLWpV QXFOpDLUHV LQWpUHVVDQW OD GplHQ\
GpIHQVH VDXI ORUVTX LO HQ HVW GLVSRVp DXWUHPHQW SDU GpFUHW HQ &R
UHMHWYV G HITOXHQWYV

f /HV DPpQDJHPHQWY RXYUDJHV RX WUDYDX[ SURWpJpV SDU OH VHFUHW GH O
f /IHV DPpQDJHPHQWY RXYUDJHV RX WUDYDX[ LQWpUHVVDQW OD GpIHQVH QDV
G (WDW DLQVL TXH O DSSUREDWLRQ OD PRGLILFDWLRQ RX OD UpYLVLRQ G X
VXU O XQ G HX]

,9 /D GpFLVLRQ SULVH DX WHUPH G XQH HQTXrWH SXEOLTXH RUJDQLVpH GDQ
SDV LOOpPJDOH GX VHXO IDLW TX HOOH DXUDLW G€ O rWUH GDQV OHV FRQGLW
FDXVH G XWLOLWp SXEOLTXH

9 / HQTXrWH SXEOLTXH V HIIHFWXH GDQV OH UHVSHFW GX VHFUHW GH OD Gj
WRXW VHFUHW SURWpJp SDU OD ORL 6RQ GPURXOHPHQW DLQVL TXH OHV PRGLI
FRQVpTXHQFH

SUWLFOH / GX FRGH GH (
/ HQTXrWH SXEOLTXH HVW RXYHUWH HW RUJDQLVpH SDU O DXWRULWpPp FRPSp'

ODTXHOOH O HQTXrWH HVW UHTXLVH



/IRUVTXH O HQTXrWH SXEOLTXH SRUWH VXU OH SURMHW SODQ SURJUDPPH F
FROOHFWLYLWp WHUULWRULDOH G XQ pWDEOLVVHPHQW SXEOLF GH FRRSpUD
SXEOLFV TXL OHXU VRQW UDWWDFKpV HOOH HVW RXYHUWH SDU OH SUpVLGH(
O pWDEOLVVHPHQW 7RXWHIRLY ORUVTXH O HQTXrWH HVW SUpDODEOH | XQI
G RXYHUWXUH HVW SULVH SDU O DXWRULWp GH O (WDW FRPSpWHQWH SRXU GpF

$UWLFOH / GX FRGH GH Q

'DQV FKDTXH GpSDUWHPHQW XQH FRPPLVVLRQ SUpVLGpH SDU OH SUpPVLGHQW
TX LO GpOgJXH pWDEOLW XQH OLVWH G DSWLWXGH GHV FRPPLVVDLUHV HQTXr
O REMHW G DX PRLQV XQH UpYLVLRQ DQQXHOOH 3HXW rWUH UDGLp GH FHWWH
DX[ REOLIJDWLRQV GpILQLHV j O DUWLFOH /

/ HQTXTWH HVW FRQGXLWH VHORQ OD QDWXUH HW O LPSRUWDQFH GHV RSpUD
FRPPLVVLRQ G HQTXrWH FKRLVL SDU OH SUpVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVW!
SDUPL OHV SHUVRQQHV ILIXUDQW VXU OHV OLVWHV G DSWLWXGH 6RQ FKRL]
IDLVDQW SDUWLH GX UHVVRUW GX WULEXQDO 'DQV OH FDV Rs XQH FRQFHUW
JDUDQW FRQIRUPpPPHQW DX[ DUWLFOHV / il OH SUPVLGHQW GX WU
JDUDQW HQ TXDOLWp GH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU VL FH GHUQLHU HVW L
FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU (Q FDV G HPSIFKHPHQW G XQ FRPPLVVDLUH HQT
DGPLQLVWUDWLI RX OH FRQVHLOOHU GpOpJXp SDU OXL RUGRQQH O LQWHUU
HQTXrWHXU UHPSODODQW HW IL[H OD GDWH GH UHSULVH GH O HQTXrWH /H SXE

SUWLFOH / GX FRGH GH (

1H SHXYHQW rWUH GpVLJQpHV FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX PHPEUH GH OD F
LQWpPUHVVpPHY DX SURMHW j WLWUH SHUVRQQHO RX HQ UDLVRQ GH OHXUV IRQ!
O RUJDQLVPH RX GX VHUYLFH TXL DVVXUH OD PDVWULVH G RXYUDJH OD PDv\
VRXPLVH j HQTXrWH

/HV GLVSRVLWLRQV GX SUHPLHU DOLQpPD SHXYHQW rWUH pWHQGXHV GDQV O
G (WDW j GHV SHUVRQQHV TXL RQW RFFXSp FHV IRQFWLRQV

SUWLFOH / GX FRGH GH (

/JRUVTX XQ SURMHW GH WUDYDX[ G RXYUDJHV RX G DPpQDJHPHQWYV HVW VXVFF
O HQYLURQQHPHQW G XQ DXWUH (WDW PHPEUH GH OD &RPPXQDXWp HXURSpPHQ

VXU O pYDOXDWLRQ GH O LPSDFW VXU O HQYLURQQHPHQW GDQV XQ FRQ
UHQVHLJQHPHQWY SHUPHWWDQW O LQIRUPDWLRQ HW OD SDUWLFLSDWLRQ GX ¢
GHPDQGH GH FHOOHV FL RX j O LQLWLDWLYH GHV DXWRULWpPV IUDQoDLVHV /F
SDUWLFLSHU j O HQTXrWH SXEOLTXH SUpYXH j O DUWLFOH / RX j OD SURF
POHFWURQLTXH SUpYXH j O DUWLFOH /

SUWLFOH / GX FRGH GH (

JRUVTX XQ SURMHW GH WUDYDX[ G RXYUDJHV RX G DPpQDJHPHQWYVY VXVFHSW
QRWDEOHV VXU O HQYLURQQHPHQW HVW WUDQVPLV SRXU DYLV DX[ DXWRULWp
SDU XQH HQTXrWH SXEOLTXH UpDOLVpH FRQIRUPpPHQW DX SUpVHQW FKDSL)
RUJDQLVpH SDU DUUrWp GX SUpIHW GX GpSDUWHPHQW FRQFHUQp $SUqV OD F
DYLV DX[ DXWRULWpPV GH O (WDW VXU OH WHUULWRLUH GXTXHO HVW VLWXp Ot
O DYLV GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH /D Gp
O (WDW VXU OH WHUULWRLUH GXTXHO OH SURMHW HVW VLWXp HVW PLVH j C
GPpSDUWHPHQWY GDQV OHVTXHOV O HQTXrWH D pWp RUJDQLVpH

SUWLFOH / GX FRGH GH (

/D GXUpH GH O HQTXrWH SXEOLTXH HVW IL[pH SDU O DXWRULWp FRPSpWHQWH
SHXW rWUH LQIpULHXUH j WUHQWH MRXUV SRXU OHV SURMHWV SODQV HW
HQYLURQQHPHQWDOH

/D GXUpH GH O HQTXrWH SHXW rWUH UpGXLWH j TXLQ]JH MRXUV SRXU XQ SURMFE
G XQH pYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH

3DU GpFLVLRQ PRWLYpH OH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OH SUpVLGHQW GH
O HQTXrWH SRXU XQH GXUpH PD[LPDOH GH TXLQ]H MRXUV QRWDPPHQW ORL
G LQIRUPDWLRQ HW G pFKDQJH DYHF OH SXEOLF GXUDQW FHWWH SpULRGH GH
SRUWpPH j OD FRQQDLVVDQFH GX SXEOLF DX SOXV WDUG j OD GDWH SUpPYXH L
FRQGLWLRQV SUpPYXHV DX , GH O DUWLFOH /



SUWLFOH / GX &RGH GH O
, 4XLQ]H MRXUV DX PRLQV DYDQW O RXYHUWXUH GH O HQTXrWH HW GXUDQW

RUJDQLVHU O HQTXrWH LQIRUPH OH SXEOLF / LQIRUPDWLRQ GX SXEOLF HVW

G DIILFKDJH VXU OH RX OHV OLHX[ FRQFHUQpPV SDU O HQTXrWH DLQVL TXH VF
RX SURJUDPPH SDU YRLH GH SXEOLFDWLRQ ORFDOH

&HW DYLV SUpFLVH

O REMHW GH O HQTXrwWH

OD RX OHV GpFLVLRQV SRXYDQW rWUH DGRSWpHV DX WHUPH GH O HQTXrWH HW
OH QRP HW OHV TXDOLWpPV GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GHV PHPEUHV GH
OD GDWH G RXYHUWXUH GH O HQTXrWH VD GXUpH HW VHV PRGDOLWpV

O DGUHVVH GX RX GHV VLWHV LQWHUQHW VXU OHTXHO OH GRVVLHU G HQTXrWwit
OH RX OHV OLHX [ DLQVL TXH OHV KRUDLUHV Re OH GRVVLHU GH O HQTXrw
UHJLVWUH G HQTXrWH DFFHVVLEOH DX SXEOLF

OH RX OHV SRLQWV HW OHV KRUDLUHV G DFFqV Re OH GRVVLHU GH O HQTXr\
LQIRUPDWLTXH

OD RX OHV DGUHVVHV DX[TXHOOHV OH SXEOLF SHXW WUDQVPHWWUH VHV RE\
O HQTXrWH 6 LO H[LVWH XQ UHJLVWUH GpPDWpULDOLVp FHW DYLV SUpFLVH
DFFHVVLEOH

/ DYLV LQGLTXH HQ RXWUH O H[LVWHQFH G XQ UDSSRUW VXU OHV LQFLGHQFHV
GpIDXW G XQ GRVVLHU FRPSUHQDQW OHV LQIRUPDWLRQV HQYLURQQHPHQWD
O DGUHVVH GX VLWH LQWHUQHW DLQVL TXH GX RX GHV OLHX[ Rs FHV GRFXPH:!
O DGUHVVH HW GHV OLHX[ R+ OH GRVVLHU SHXW rWUH FRQVXOWp ,O IDLW pWEL
GH O DXWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH PHQWLRQQpP DX 9 GH O DUWLFOH /

O DUWLFOH / GX FRGH GH O XUEDQLVPH HW GHV DYLV GHV FROOHFWLY
PHQWLRQQpPYV DX 9 GH O DUWLFOH / GX SUPVHQW FRGH DLQVL TXH GX

FRQVXOWpV HW GH O DGUHVVH GHV VLWHY LQWHUQHW R+ LOV SHXYHQW rwWUH
GHVVXV

,, /D SHUVRQQH UHVSRQVDEOH GX SURMHW DVVXPH OHV IUDLV DIIpUHQWYV j
O HQTXrWH SXEOLTXH

SUWLFOH / GX FRGH GH (Q
IRQREVWDQW OHV GLVSRVLWLRQV GX WLWUH ,HU GX OLYUH ,,, GX FRGH GHV

GRVVLHU G HQTXrWH SXEOLTXH HVW FRPPXQLFDEOH j WRXWH SHUVRQQH VXU V
GH O HQTXrWH SXEOLTXH RX SHQGDQW FHOOH FL

SUWLFOH / GX FRGH GH (Q
/H GRVVLHU G HQTXrWH SXEOLTXH HVW PLV HQ OLJQH SHQGDQW WRXWH OD GX!

FHWWH PrPH GXUpH VXU VXSSRUW SDSLHU HQ XQ RX SOXVLHXUV OLHX[ GpWHU
8Q DFFqV JUDWXLW DX GRVVLHU HVW pJDOHPHQW JDUDQWL SDU XQ RX SOXVLH
DX SXEOLF

6L OH SURMHW SODQ RX SURJUDPPH D IDLW O REMHW G XQH SURFpGXUH GH
GplLQLHVY DX[ DUWLFOHYV / I RX G XQH FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH
DX[ DUWLFOHV / HW / RX GH WRXWH DXWUH SURFpGXUH SUpYXH SO
SXEOLF GH SDUWLFLSHU HIITHFWLYHPHQW DX SURFHVVXV GH GpFLVLRQ OH GRV
TXH OD VIQWKgVH GHV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV IRUPXOpHV SDU OH
Q D HX OLHX OH GRVVLHU OH PHQWLRQQH

SUWLFOH / GX FRGH GH (Q
, /H FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH FRQGXLW O H(

GH GLVSRVHU G XQH LQIRUPDWLRQ FRPSOgWH VXU OH SURMHW SODQ RX SU
SURFHVVXV GH GpFLVLRQ ,0 RX HOOH SHUPHW DX SXEOLF GH IDLUH SDUYHQL!
GXUpH GH O HQTXrWH SDU FRXUULHU pOHFWURQLTXH GH IDoRQ V\VWpPDWLTXH
GDQV O DUUrWp G RXYHUWXUH GH O HQTXrWH /HV REVHUYDWLRQV HW SURSR
DFFHVVLEOHV VXU XQ VLWH LOQWHUQHW GpVLJQp SDU YRLH UpJOHPHQWDLUH
' 3HQGDQW O HQTXrWH OH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OH SUpVLGHQW Gl
G RXYUDJH GH O RSpUDWLRQ VRXPLVH j O HQTXrWH SXEOLTXH j OD GHPDQGH G|
UHFHYRLU WRXWH LQIRUPDWLRQ HW V LO HVWLPH TXH GHV GRFXPHQWYV VF
GHPDQGHU DX PDVWUH G RXYUDJH GH FRPPXQLTXHU FHVY GRFXPHQWY DX SXEOL



YLVLWHU OHV OLHX[ FRQFHUQpPV | O H[FHSWLRQ GHV OLHX[ G KDELWDWLR
SURSULpWDLUHV HW OHV RFFXSDQWYV

HQWHQGUH WRXWHV OHV SHUVRQQHV FRQFHUQpPHV SDU OH SURMHW SODQ
FRQYRTXHU WRXWHV OHV SHUVRQQHY GRQW LO MXJH O DXGLWLRQ XWLOH

RUJDQLVHU VRXV VD SUpPVLGHQFH WRXWH UpXQLRQ G LQIRUPDWLRQ HW G pl
G RXYUDJH
$ OD GHPDQGH GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GX SUpPVLGHQW GH OD FRPPLV'
GH O HQTXrWH O H[LJHQW OH SUpPVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI RX ¢
FKDUJp G DVVLVWHU OH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OD FRPPLVVLRQ G H
FRPSOpPHQWDLUH HVW j OD FKDUJH GX UHVSRQVDEOH GX SURMHW

SUWLFOH / GX FRGH GH (Q
, 3HQGDQW O HQTXrWH SXEOLTXH VL OD SHUVRQQH UHVSRQVDEOH GX SURMI
HVWLPH QpFHVVDLUH G DSSRUWHU j FHOXL FL j O pWXGH G LPSDFW

HQYLURQQHPHQWDOHV DIIpUHQW GHV PRGLILFDWLRQV VXEVWDQWLHOOHV O
O HQTXrWH SHXW DSUqV DYRLU HQWHQGX OH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX
VXVSHQGUH O HQTXrWH SHQGDQW XQH GXUpH PD[LPDOH GH VL[ PRLV &HWWH
XWLOLVPH TX XQH VHXOH IRLV

3HQGDQW FH GpODL OH QRXYHDX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH DFFRPSDJQp
LQFLGHQFHY HQYLURQQHPHQWDOHY LQWpJUDQW FHV PRGLILFDWLRQV HVW WL
SUPYXH VHORQ OHV FDV DX[ DUWLFOHV / HW / GX SUpPVHQW FRGH
O XUEDQLVPH DLQVL TXH OH FDV pFKpDQW DX[ FROOHFWLYLWpV WHUULWR
DSSOLFDWLRQ GX 9 GH O DUWLFOH / $ O LVVXH GH FH GpODL HW DSUqV T
DSSRUWpPHV GDQV OHV FRQGLWLRQV GpILQLHV j O DUWLFOH / GX SUpPVHQ\
G DX PRLQV WUHQWH MRXUV

.,  $X YX GHV FRQFOXVLRQV GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GH OD FRPPLVV
GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH YLVp DX , GH O DUWLFOH / SHXW VL HC
GHV FKDQJHPHQWYV TXL HQ PRGLILHQW O pFRQRPLH JpQpUDOH GHPDQGHU j O L
FRPSOpPHQWDLUH SRUWDQW VXU OHV DYDQWDJHV HW LQFRQYpPQLHQWYV GH
O HQYLURQQHPHQW 'DQV OH FDV GHV SURMHWYVY G LQIUDVWUXFWXUHV OLQp
RUJDQLVpH TXH VXU OHV WHUULWRLUHV FRQFHUQpPV SDU OD PRGLILFDWLRQ
'DQV OH FDV G HQTXrWH FRPSOpPHQWDLUH OH SRLQW GH GpSDUW GX GpODL
O HQTXrWH HVW UHSRUWp j OD GDWH GH FO{WXUH GH OD VHFRQGH HQTXrWH
$YDQW O RXYHUWXUH GH O HQTXrWH SXEOLTXH FRPSOpPHQWDLUH OH QRXYHD:
O pWXGH G LPSDFW RX GX UDSSRUW VXU OHV LQFLGHQFHVY HQYLURQQHPHQWD
SRXU DYLV j O DXWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH FRQIRUPpPHQW VHORQ OHV FC
FRGH HW j O DUWLFOH / GX FRGH GH O XUEDQLVPH HW DX[ FROOHFWLY
FRQVXOWpPV HQ DSSOLFDWLRQ GX 9 GH O DUWLFOH /

SUWLFOH / GX FRGH GH (g
/H FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH UHQG VRQ UDSSR

GpODL GH WUHQWH MRXUV j FRPSWHU GH OD ILQ GH O HQTXrWH 6L FH GpODL ¢
SHXW rWUH DFFRUGp j OD GHPDQGH GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GH OD
FRPSpWHQWH SRXU RUJDQLVHU O HQTXrWH DSUqV DYLV GX UHVSRQVDEOH GX ¢
/H UDSSRUW GRLW IDLUH pWDW GHV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV TXL F
DLQVL TXH GHV UpSRQVHV pYHQWXHOOHYV GX PDVWUH G RXYUDJH

/[H UDSSRUW HW OHV FRQFOXVLRQV PRWLYpHV VRQW UHQGXV SXEOLFV SDU

O HQTXrWH SXEOLTXH HW VXU OH OLHX Re LOV SHXYHQW rWUH FRQVXOWpV VXU
6L j O H[SLUDWLRQ GX GpODL SUpYX DX SUHPLHU DOLQpD OH FRPPLVVDLUH HC
UHPLVY VRQ UDSSRUW HW VHV FRQFOXVLRQV PRWLYpHV QL MXVWLILp G XQ PF
FRPSpWHQWH SRXU RUJDQLVHU O HQTXrWH SHXW DYHF O DFFRUG GX PDVWUH

FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH UHVWpH LQIUXFW
DGPLQLVWUDWLI RX DX FRQVHLOOHU TX LO GpOgqJXH GH GHVVDLVLU OH FRPPLYV
GH OXL VXEVWLWXHU XQ QRXYHDX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX XQH QRXYHO
SDUWLU GHV UpvVXOWDWY GH O HQTXrWH UHPHWWUH OH UDSSRUW HW OHV FF
MRXUV j SDUWLU GH VD QRPLQDWLRQ

/IH QRXYHDX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OD QRXYHOOH FRPPLVVLRQ G HQTX
SUpYXHV SDU O DUWLFOH /



/ DXWRULWp FRPSpWHQWH SRXU SUHQGUH OD GpFLVLRQ SHXW RUJDQLVHU HQ
SXEOLTXH DILQ GH UpSRQGUH DX[ pYHQWXHOOHV UpVHUYHV UHFRPPDQGDYV
FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH (OOH HVW RUJDQ
FO{WXUH GH O HQTXrWH /H FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OD FRPPLVVLRQ G H
WHOOH UpXQLRQ

SUWLFOH / GX FRGH GH (Q
/H MXJH DGPLQLVWUDWLI GHV UplpUpV VDLVL G XQH GHPDQGH GH VXVSHQVLRQ

GpIDYRUDEOHY GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXr
FRPSRUWH XQ PR\HQ SURSUH j FUpHU HQ O pWDW GH O LQVWUXFWLRQ XQ GRX
,O IDLW pJDOHPHQW GURLW j WRXWH GHPDQGH GH VXVSHQVLRQ G XQH GpFLVL|
SDU OH SUpVHQW FKDSLWUH RX TXH OD SDUWLFLSDWLRQ GX SXEOLF SUpYXH j (
7TRXW SURMHW G XQH FROOHFWLYLWp WHUULWRULDOH RX G XQ pWDEOLVVHPI
GRQQp OLHX j GHV FRQFOXVLRQV GpIDYRUDEOHYVY GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU
O REMHW G XQH GpOLEpUDWLRQ PRWLYpH UpLWpUDQW OD GHPDQGH G DXWRU
O RUIJDQH GpOLEpUDQW GH OD FROOHFWLYLWp RX GH O pWDEOLVVHPHQW GH FF

S$UWLFOH / GX FRGH GH (

/IRUVTXH OHV SURMHWY TXL RQW IDLW O REMHW G XQH HQTXrWH SXEOLTXH Q R
FRPSWHU GH OD GpFLVLRQ XQH QRXYHOOH HQTXrWH GRLW rWUH FRQGXLWH j
QH VRLW GpFLGpH DYDQW O H[SLUDWLRQ GH FH GpODL GDQV GHV FRQGLWLRQV

SUWLFOH / GX FRGH GH (Q
/H UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH SUHQG HQ FKDUJH OHV IUD

GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH

6XU GHPDQGH PRWLYpH GX RX GHV FRPPLVVDLUHY HQTXrWHXUV OH SUpVLGHQ
GpOpJXp j FHW HIIHW SHXW GHPDQGHU DX UHVSRQVDEOH GX SURMHW GH Y&
FRQVHLOOHU HQ IL[H OH PRQWDQW HW OH GpODL GH YHUVHPHQW

Ya SDUWLH UgJOHPHOWDLUH H[WUDLWYV

S$UWLFOH 5 GX FRGH GH (

, 3RXU O DSSOLFDWLRQ GX f GX , GH O DUWLFOH / IRQW O REMHW G XQF
GX SUpVHQW FKDSLWUH OHV SURMHWY GH WUDYDX[ G RXYUDJHV RX G DPpQDJ
UpDOLVDWLRQ G XQH pWXGH G LPSDFW HQ DSSOLFDWLRQ GHV ,, HW ,,, GH O Dl

DX FDV SDU FDV SUpYX DX PrPH DUWLFOH VRQW VRXPLV j OD UpDOLVDWLRQ G
,, 1H VRQW WRXWHIRLV SDV VRXPLV j O REOLJDWLRQ G XQH HQTXrWH SXEOLT:
GX , GH O DUWLFOH /

f /HV FUpDWLRQV GH ]JRQHV GH PRXLOODJHV HW G pTXLSHPHQWY OpJHUV \
FKDQJHPHQW VXEVWDQWLHO G XWLOLVDWLRQ GX GRPDLQH SXEOLF PDULWLPF
REFWREUH UHODWLI DX[ DXWRULVDWLRQV G RFFXSDWLRQ WHPSRUDLUH |
G pTXLSHPHQWY OpJHUV VXU OH GRPDLQH SXEOLF PDULWLPH

f /IHV GHPDQGHY G DXWRULVDWLRQ WHPSRUDLUH PHQWLRQQpPHY j O DUWLFOH

f /IHV GHPDQGHV G DXWRULVDWLRQ G H[SORLWDWLRQ WHPSRUDLUH G XQH I
O HQYLURQQHPHQW PHQWLRQQpPHV j O DUWLFOH 5

f /IHV GHPDQGHV G DXWRULVDWLRQ GH FUpDWLRQ GH FRXUWH GXUpH G XQH L

VHFWLRQ GX FKDSLWUH ,,, GX WLWUH ,; GX OLYUH 9

f /IHV GPIULFKHPHQWY PHQWLRQQpV DX[ DUWLFOHYV / HW / GX FRGH |
VRXPLV j DXWRULVDWLRQ HQ DSSOLFDWLRQ GH O DUWLFOH / GX FRGH L
LQIPULHXUH j KHFWDUHV

.., (Q DSSOLFDWLRQ GX ,,, ELV GH O DUWLFOH / QH VRQW SDV VRXPLV j H

LPSpUDWLIV GH OD GpIHQVH QDWLRQDOH

f /IHV LQVWDOODWLRQV FODVVpHV SRXU OD SURWHFWLRQ GH O HQYLURQQHP
PLOLWDLUH HW UpDOLVpHV GDQV OH FDGUH G RSpUDWLRQV VHFUqQWHV LQWpUH
5

f IHV SURMHWY GH SODQV GH SUPYHQWLRQ GHV ULVTXHV WHFKQRORJLTXHV Pt



f /IHV RSpUDWLRQV WUDYDX[ RX DFWLYLWpV FRQFHUQDQW GHV LQVWDOODW
GplHQVH HW HQWUDQW GDQV OH FDGUH G RSpUDWLRQV VHFUQWHV LQWpUHVV]
O DUWLFOH 5

f /IHV RSpUDWLRQV PHQWLRQQpPHV j O DUWLFOH 5
,9 6DX| GLVSRVLWLRQ FRQWUDLUH OHV WUDYDX[ G HQWUHWLHQ GH PDLQWHE
VRLHQW OHV RXYUDJHV RX DPpQDJHPHQWY DX[TXHOV LOV VH UDSSRUWHQW ¢
HQTXrWH SXEOLTXH

SUWLFOH 5 GX FRGH GH (
/[HV SURMHWY SODQV SURJUDPPHV RX GpFLVLRQV PHQWLRQQpPV j O DUWLFOH

OHV GLVSRVLWLRQV GX SUPVHQW FKDSLWUH SUpPDODEOHPHQW j O LQWHUYHQW
UHTXLVH RX HQ O DEVHQFH GH GLVSRVLWLRQV SUpPYR\DQW XQH WHOOH GpFL\
GHV SURMHWY FRQFHUQpV

S$UWLFOH 5 GX FRGH GH (
, /IRUVTXH OD GpFLVLRQ HQ YXH GH ODTXHOOH O HQTXrWH HVW UHTXLVH UH

GLVSRVLWLRQ SDUWLFXOLqQUH O RXYHUWXUH HW O RUJDQLVDWLRQ GH O HQT
FRPSpWHQW

,, /RUVTXH OD GpPFLVLRQ HQ YXH GH ODTXHOOH O HQTXrWH HVW UHTXLVH L
FRPSRUWDQW GHV pFKHORQV WHUULWRULDX[ GRQW OH SUpIHW GH UpJLRQ RX C
GH O DUWLFOH GX GpFUHW Qf G X DYULO O RUJDQH H[pFXWLI
FRPSpWHQFH UHODWLYH j O RXYHUWXUH HW j O RUJDQLVDWLRQ GH O HQTXrWH
.., /RUVTXH OH SURMHW SRUWH VXU OH WHUULWRLUH GH SOXVLHXUV FRPPXQ}
RXYHUWH HW RUJDQLVpH SDU XQH GpFLVLRQ FRQMRLQWH GHV DXWRULWpV FR
'DQV FH FDV FHWWH GpFLVLRQ GpVLJQH O DXWRULWp FKDUJpH GH FRRUGR
FHQWUDOLVHU OHV UpVXOWDWYV

SUWLFOH 5 GX FRGH GH (
1H SHXYHQW rWUH GpVLIQpVY FRPPH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX PHPEUH

SHUVRQQHV LQWpUHVVpHY DX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH VRLW j WLWUH St
H[HUFHQW RX RQW H[HUFpHV GHSXLV PRLQV GH FLQT DQV QRWDPPHQW DX VHI
VHUYLFH TXL DVVXUH OD PDVWULVH G RXYUDJH OD PDVWULVH G °XYUH RX OH F
i HQOTXrWH RX DX VHLQ G DVVRFLDWLRQV RX RUJDQLVPHV GLUHFWHPHQW FRQF
$YDQW VD GpVLIJQDWLRQ FKDTXH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX PHPEUH G X
SUPVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI OHV DFWLYLWpV H[HUFpHV DX WL\
SRXUUDLHQW rWUH MXJpHV LQFRPSDWLEOHV DYHF OHV IRQFWLRQV GH FRPPLYV
HW VLJQH XQH GpFODUDWLRQ VXU O KRQQHXU DWWHVWDQW TX LO Q D
SURJUDPPH
/H PDQTXHPHQW j FHWWH UqJOH FRQVWLWXH XQ PRWLI GH UDGLDWLRQ GH OD C

SUWLFOH 5 GX FRGH GH (
/| DXWRULWp FRPSpWHQWH SRXU RXYULU HW RUJDQLVHU O HQTXrWH VDLVLW

HQTXrWHXU RX G XQH FRPPLVVLRQ G HQTXrWH OH SUpVLGHQW GX WULEXQDO D
VLgJH GH FHWWH DXWRULWp HW OXL DGUHVVH XQH GHPDQGH TXL SUpFLVH O RI
SURSRVpH HW FRPSRUWH OH UpVXPp QRQ WHFKQLTXH RX OD QRWH GH SUpVHQ
f GH O DUWLFOH 5 DLQVL TX XQH FRSLH GH FHV SLqFHV VRXV IRUPDW QXP
/H SUpVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI RX OH PDJLVWUDW GpOpJXp SDLU
MRXUV XQ FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OHV PHPEUHV HQ QRPEUH LPSDLU G X
LO FKRLVLW XQ SUpVLGHQW

'qV OD GpVLIJQDWLRQ GX RX GHV FRPPLVVDLUHV HQTXrWHXUV O DXWRULWp FR
DGUHVVH j FKDFXQ G HQWUH HX[ XQH FRSLH GX GRVVLHU FRPSOHW VRXPLV j F
FRSLH QXPpULTXH ,0 HQ VHUD GH PrPH HQ FDV GH GpVLJQDWLRQ G XQ FRPP
SUPVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI

(Q FDV G HPSITFKHPHQW GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU GpVLJQp O HQTXrWH HVW
HQTXrWHXU UHPSODoODQW D pWp GpVLJIJQp SDU OH SUpPVLGHQW GX WULEXQDO D
TXH OD GDWH GH UHSULVH GH O HQTXrWH D pWp IL[pH O DXWRULWp FRPSpWHQ
UHSULVH G HQTXrWH GDQV OHV PrPHV FRQGLWLRQV TXH O DUUrWp G RXYHUWXL

S$UWLFOH 5 GX FRGH GH (



/IRUVTX HQ DSSOLFDWLRQ GH O DUWLFOH / XQH HQTXrWH SXEOLTXH XQL
O HQTXrWH SUpFLVH V LO\ D OLHX OHV FRRUGRQQpHV GH FKDTXH PDVWUH G |
GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH VRXPLV j HQTXrWH HW OH GRVVLHU VRXPL'
UHVSRQVDELOLWpPp GH FKDFXQ G HQWUH HX]

[/ HQTXrWH XQLTXH IDLW O REMHW G XQ UHJLVWUH G HQTXrWH XQLTXH

/| DXWRULWp FKDUJpH G RXYULU HW G RUJDQLVHU O HQTXrWH DGUHVVH GqV
FRQFOXVLRQV GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrW|
SRXU SUHQGUH OHV GpFLVLRQV HQ YXH GHVTXHOOHV O HQTXrWH XQLTXH D
DGPLQLVWUDWLI HW DX PDvWUH G RXYUDJH GH FKDTXH SURMHW SODQ RX SUR.

$UWLFOH 5 GX FRGH GH (

/H GRVVLHU VRXPLV | O HQTXrWH SXEOLTXH FRPSUHQG OHV SLqFHV HW D
UpJOHPHQWDWLRQV DSSOLFDEOHV DX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH

/H GRVVLHU FRPSUHQG DX PRLQV

f /RUVTX LOV VRQW UHTXLV O pWXGH G LPSDFW HW VRQ UpVXPp QRQ WHI
HQYLURQQHPHQWDOHV HW VRQ UpVXPp QRQ WHFKQLTXH HW OH FDV pFKpDQW
SDU FDV SDU O DXWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH PHQWLRQQpH DX ,9 GH O DU\
O DXWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH PHQWLRQQp DX ,,, GH O DUWLFOH / H
O DUWLFOH / GX FRGH GH O XUEDQLVPH DLQVL TXH OD UpSRQVH pFULWF
HQYLURQQHPHQWDOH

f (Q O DEVHQFH G pYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH OH FDV pFKpDQW OD G
FDV SDU O DXWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH QH VRXPHWWDQW SDV OH SU
HQYLURQQHPHQWDOH HW ORUVTX HOOH HVW UHTXLVH O pWXGH G LQFLGHQFH
HW VRQ UpVXPp QRQ WHFKQLTXH XQH QRWH GH SUpVHQWDWLRQ SUpFLVDQW O
SHUVRQQH SXEOLTXH UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH O REM
LPSRUWDQWHY GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH HW SUpVHQWDQW XQ UpVXP
QRWDPPHQW GX SRLQW GH YXH GH O HQYLURQQHPHQW OH SURMHW SODQ RX ¢
f /D PHQWLRQ GHV WH[WHV TXL UpJLVVHQW O HQTXrWH SXEOLTXH HQ FDXVH H
V LQVgUH GDQV OD SURFpGXUH DGPLQLVWUDWLYH UHODWLYH DX SURMHW SO
GPpFLVLRQV SRXYDQW rWUH DGRSWpHY DX WHUPH GH O HQTXrWH HW OHV DXW
G DXWRULVDWLRQ RX G DSSUREDWLRQ

f IRUVTX LOV VRQW UHQGXV REOLJDWRLUHV SDU XQ WH[WH OpJLVODWLI RX
O HQTXrWH OHV DYLV pPLV VXU OH SURMHW SODQ RX SURJUDPPH

f /H ELODQ GH OD SURFpGXUH GH GpEDW SXEOLF RUJDQLVpH GDQV OHV FRQGL

GH OD FRQFHUWDWLRQ SUpDODEOH GplLQLH j O DUWLFOH / RX GH WRX
YLIXHXU SHUPHWWDQW DX SXEOLF GH SDUWLFLSHU HIITHFWLYHPHQW DX SURFH
SUpYX j O DUWLFOH / /IRUVTXH DXFXQ GpEDW SXEOLF RX ORUVTXH DXFXC

GRVVLHU OH PHQWLRQQH

f /D PHQWLRQ GHV DXWUHV DXWRULVDWLRQV QpFHVVDLUHV SRXU UpDOLVHU

FRQQDLVVDQFH

/ DXWRULWp DGPLQLVWUDWLYH FRPSpWHQWH GLVMRLQW GX GRVVLHU VRXPLV j

OHV LQIRUPDWLRQV GRQW OD GLYXOJDWLRQ HVW VXVFHSWLEOH GH SRUWHU D\
HW DX ,, GH O DUWLFOH /

SUWLFOH 5 GX FRGH GH (
, /| DXWRULWp FRPSpWHQWH SRXU RXYULU HW RUJDQLVHU O HQTXrWH SUpFL
O DUWLFOH / TXLQ]H MRXUV DX PRLQV DYDQW O RXYHUWXUH GH O H

FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OH SUpVLGHQW GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH &
f &RQFHUQDQW O REMHW GH O HQTXrWH OHV FDUDFWpPULVWLTXHV SULQFLSI
O LGHQWLWpPp GH OD RX GHV SHUVRQQHV UHVSRQVDEOHY GX SURMHW SODQ RX
GHV LQIRUPDWLRQV SHXYHQW rWUH GHPDQGpPHYV

f (Q FDV GH SOXUDOLWp GH OLHX[ G HQTXrWH OH VLgJH GH O HQTXrWH R-
O HQTXrWH SHXW rWUH DGUHVVpH DX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX DX SUpVLGH
f/ DGUHVVH GX VLWH LQWHUQHW FRPSRUWDQW XQ UHJLVWUH GpPDWpULDOLYV
VHV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV SHQGDQW OD GXUpH GH O HQTXrWH (
LQGLTXH O bGUHVVH pOHFWURQLTXH j ODTXHOOH OH SXEOLF SHXW WUDQVPHW!
f /HV OLHX[ MRXUV HW KHXUHV Re OH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OD FRPPI
SOXVLHXUV GH VHV PHPEUHV VH WLHQGUD j OD GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF SRXL
f/HFDV pFKpDQW OD GDWH HW OH OLHX GHV UpXQLRQV G LQIRUPDWLRQ HW C
f /ID GXUpH OH RX OHV OLHX[ DLQVL TXH OH RX OHV VLWHV LQWHUQHW R+ j C
OH UDSSRUW HW OHV FRQFOXVLRQV GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GH OD FRI



f / LQIRUPDWLRQ VHORQ ODTXHOOH OH FDV pFKpDQW OH GRVVLHU G HQTX]
PHPEUH GH O 8QLRQ HXURSPHQQH RX SDUWLH j OD FRQYHQWLRQ VXU O pYDOXD
FRQWH[WH WUDQVIURQWLQUH VLJQpH j (VSRR OH IpYULHU VXU OH WHUUI
GHV LQFLGHQFHV QRWDEOHV

f / DUUrWp G RXYHUWXUH GH O HQTXrWH SUpFLVH V LO \ D OLHX OHV FRRUG
SHUVRQQH SXEOLTXH UHVSRQVDEOH GHV GLIIpUHQWY pOpPHQWY GX RX GHV
HQTXrwWH

,, 8Q GRVVLHU G HQTXrWH SXEOLTXH HVW GLVSRQLEOH HQ VXSSRUW SDSLHU
&H GRVVLHU HVW pJDOHPHQW GLVSRQLEOH GHSXLV OH VLWH LQWHUQHW PHQW!

$UWLFOH 5 GX FRGH GH d

/HV MRXUV HW KHXUHV RXYUDEOHV RX QRQ Re OH SXEOLF SRXUUD FRQVXOW
SUPVHQWHU VHV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV VRQW IL[pV GH PDQLqUH
SDUWLH GH OD SRSXODWLRQ FRPSWH WHQX QRWDPPHQW GH VHV KRUDLUH\
PLQLPXP OHV MRXUV HW KHXUHV KDELWXHOV G RXYHUWXUH DX SXEOLF GH FKI
SHXYHQW HQ RXWUH FRPSUHQGUH GHV KHXUHV HQ VRLUpH DLQVL TXH SOXVLH:
GLPDQFKHV HW MRXUV IpULpV

/JRUVTX XQ UHJLVWUH GpPDWpULDOLVp HVW PLV HQ SODFH LO HVW DFFHVVL
O HQTXrwH

$UWLFOH 5 GX FRGH GH d

, 8Q DYLV SRUWDQW OHV LQGLFDWLRQV PHQWLRQQpPHV j O DUWLFOH 5
FDUDFWqUHV DSSDUHQWY TXLQ]H MRXUV DX PRLQV DYDQW OH GpEXW GH O HQ
GH FHOOH FL GDQV GHX[ MRXUQDX[ UpJLRQDX[ RX ORFDX[ GLIIXVpV GDQV OH |
SURMHWY G LPSRUWDQFH QDWLRQDOH HW OHV SODQV HW SURJUDPPHV GH QLY
GHX[ MRXUQDX[ j GLIIXVLRQ QDWLRQDOH TXLQ]H MRXUV DX PRLQV DYDQW OH G
. / DYLV PHQWLRQQp DX , HVW SXEOLp VXU OH VLWH LQWHUQHW GH O DX
O HQTXrWH 6L O DXWRULWp FRPSpPWHQWH QH GLVSRVH SDV G XQ VLWH LQWHUC
LQWHUQHW GHV VHUYLFHV GH O (WDW GDQV OH GpSDUWHPHQW 'DQV FH FDV
POHFWURQLTXH DX SUpIHW DX PRLQV XQ PRLV DYDQW OH GpEXW GH OD SDUWL
MRXUV DYDQW OH GpEXW GH OD SDUWLFLSDWLRQ

.., | DXWRULWp FRPSpWHQWH SRXU RXYULU HW RUJDQLVHU O HQTXrWH GpVL.
SDU YRLH G DIILFKHV HW pYHQWXHOOHPHQW SDU WRXW DXWUH SURFpGp
3RXU OHV SURMHWY VRQW DX PLQLPXP GpVLJQpHV WRXWHV OHV PDLULHV GH
VLWXH OH SURMHW DLQVL TXH FHOOHV GRQW OH WHUULWRLUH HVW VXVFHSW
SURJUDPPHV GH QLYHDX GpSDUWHPHQWDO RX UpJLRQDO VRQW DX PLQLPXF
SUpPIHFWXUHYV

&HW DYLV HVW SXEOLp TXLQ]JH MRXUV DX PRLQV DYDQW O RXYHUWXUH GH O HQ
/JRUVTXH FHUWDLQHVY GH FHV FRPPXQHV VRQW VLWXpHV GDQV XQ DXWUH GpSD
GH O HQTXrWH SUHQG O DFFRUG GX SUpIHW GH FH GpSDUWHPHQW SRXU FHW
SXEOLFDWLRQ GH O DYLV GDQV FHV FRPPXQHV VHORQ OHV PRGDOLWpPV SUpYXH
.9 (Q RXWUH GDQV OHV PrPHV FRQGLWLRQV GH GpODL HW GH GXUpH HW
UHVSRQVDEOH GX SURMHW SURFqGH j O DIILFKDJH GX PrPH DYLV VXU OHV OLHX
&HV DIILFKHV GRLYHQW rWUH YLVLEOHV HW OLVLEOHV GH OD RX V LO \ D OLH
FDUDFWpPULVWLTXHV HW GLPHQVLRQV IL[pHV SDU DUUrWp GX PLQLVWUH FKDUJp

S$UWLFOH 5 GX FRGH GH (¢
8Q H[HPSODLUH GX GRVVLHU VRXPLV j HQTXrWH HVW DGUHVVp VRXV IRUPD

O RXYHUWXUH GH O HQTXrWH DX PDLUH GH FKDTXH FRPPXQH VXU OH WHUULW
PDLULH Q D SDV pWp GpVLJQpH FRPPH OLHX G HQTXrWH

&HWWH IRUPDOLWp HVW UpSXWpH VDWLVIDLWH ORUVTXH OHV FRQVHLOV PXQLF
GHV UpJOHPHQWDWLRQV SDUWLFXOLQUHV RX ORUVTXH HVW FRPPXQLTXpH j «
O LQWpJUDOLWpP GX GRVVLHU VRXPLV j HQTXrWH SHXW rWUH WpOpFKDUJp 8Q H
QXPpPULTXH j FKDTXH FRPPXQH TXL HQ IDLW OD GHPDQGH H[SUHVVH

S$UWLFOH 5 GX FRGH GH (¢
, 3HQGDQW OD GXUpH GH O HQTXrWH OH SXEOLF SHXW FRQVLJQHU VHV RE

G HQTXrWH pWDEOL VXU IHXLOOHWY QRQ PRELOHV FRWp HW SDUDSKp SDU O}l



FRPPLVVLRQ G HQTXrWH WHQX j VD GLVSRVLWLRQ GDQV FKDTXH OLHX G HQTXr
FL HVW PLV HQ SODFH

(Q RXWUH OHV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV pFULWHV HW RUDOHV GX S
HQTXrWHXU RX SDU XQ PHPEUH GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH DX[ OLHX[ M
DQQRQFpY GDQV OHV FRQGLWLRQV SUpYXHV DX[ DUWLFOHV 5 i 5

/HV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV GX SXEOLF SHXYHQW pJDOHPHQW rwu
POHFWURQLTXH DX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX DX SUpPVLGHQW GH OD FRPPLV
. /HV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV GX SXEOLF WUDQVPLVHV SDU YRL
PHQWLRQQpPHV DX GHX[LgPH DOLQpD GX , VRQW FRQVXOWDEOHV DX VLgJH GF
GRQW O DYLV G RXYHUWXUH HVW SXEOLp j FRPSWHU GX HU PDUV FHV REV}
VXU OH VLWH LQWHUQHW PHQWLRQQp DX ,, GH O DUWLFOH 5

/HV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV GX SXEOLF WUDQVPLVHV SDU YRLH p¢
GpPDWpULDOLVp RX V LO Q HVW SDV PLV HQ SODFH VXU OH VLWH LQWHUQHW
PHLOOHXUV GpODLV

/HV REVHUYDWLRQV HW SURSRVLWLRQV GX SXEOLF VRQW FRPPXQLFDEOHV DX]
SHQGDQW WRXWH OD GXUpH GH O HQTXrwWH

S$UWLFOH 5 GX FRGH GH (¢
/IRUVTX LO HQWHQG IDLUH FRPSOpWHU OH GRVVLHU SDU GHV GRFXPHQWYV XWL
FRQGLWLRQV SUpYXHV j O DUWLFOH / OH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX Ol

IDLW OD GHPDQGH DX UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH FHV
GRFXPHQWY HQ OD SRVVHVVLRQ GH FH GHUQLHU

/IHV GRFXPHQWY DLQVL REWHQXV RX OH UHIXV PRWLYp GX UHVSRQVDEOH GX S
GRVVLHU WHQX DX VLgJH GH O HQTXrWH HW VXU OH VLWH LQWHUQHW GpGLp
/IRUVTXH GH WHOV GRFXPHQWY VRQW DMRXWpV HQ FRXUV G HQTXrWH XQ ERUG
OD QDWXUH GHV SLgFHV HW OD GDWH j ODTXHOOH FHOOHV FL RQW pWp DMRXW

SUWLFOH 5 GX FRGH GH (
/IRUVTX LO D O LOQWHQWLRQ GH YLVLWHU OHV OLHX[ FRQFHUQpPpV SDU OH SURN

G KDELWDWLRQ OH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU HQ LQIRUPH DX PRLQV TXDUDQW
OHV RFFXSDQWY FRQFHUQpV HQ OHXU SUpFLVDQW OD GDWH HW O KHXUH GH O
/IRUVTXH FHX[ FL Q RQW SX rWUH SUpYHQXV RX HQ FDV G RSSRVLWLRQ GH Ot}
FRPPLVVLRQ G HQTXrWH HQ IDLW PHQWLRQ GDQV OH UDSSRUW G HQTXrWH

SUWLFOH 5 GX FRGH GH (

'DQV OHV FRQGLWLRQV SUpYXHV j O DUWLFOH / OH FRPPLVVDLUH HQTXr
G HQTXrWH SHXW DXGLWLRQQHU WRXWH SHUVRQQH RX VHUYLFH TX LO OXL S
LQIRUPDWLRQ VXU OH SURMHW SODQ RX SURJUDPPH VRXPLV j HQTXrWH SXEOI
GHPDQGH G LQIRUPDWLRQ RX O DEVHQFH GH UpSRQVH HVW PHQWLRQQp SDU Ol
OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH GDQV VRQ UDSSRUW

$UWLFOH 5 GX FRGH GH d

6DQV SUpMXGLFH GHV FDV SUpYXV SDU GHV OpJLVODWLRQV SDUWLFXOLqUHV C
SURMHW SODQ RX SURJUDPPH RX OHV FRQGLWLRQV GH GpPURXOHPHQW GH
O RUJDQLVDWLRQ G XQH UpXQLRQ G LQIRUPDWLRQ HW G pFKDQJH DYHF OH SXE
GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH HQ LQIRUPH O DXWRULWp HQ FKDUJH GH O RXY
TXH OH UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH HQ OHXU LQGLTXDQW
GH FHWWH UpXQLRQ

/H FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OH SUpVLGHQW GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrwk
FKDUJH GH O RXYHUWXUH HW GH O RUJDQLVDWLRQ GH O HQTXrWH HW OH UH
PRGDOLWpPV G LQIRUPDWLRQ SUPDODEOH GX SXEOLF HW GX GPURXOHPHQW GH |
(Q WDQW TXH GH EHVRLQ OD GXUpH GH O HQTXrWH SHXW rWUH SURORQJpH GD
SRXU SHUPHWWUH O RUJDQLVDWLRQ GH OD UpXQLRQ SXEOLTXH

$ O LVVXH GH OD UpXQLRQ SXEOLTXH XQ FRPSWH UHQGX HVW pWDEOL SDU OH
OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH HW DGUHVVp GDQV OHV PHLOOHXUV GpODLV DX U
DLQVL TX j O DXWRULWp HQ FKDUJH GH O RXYHUWXUH HW GH O RUJDQLVDWLR
REVHUYDWLRQV pYHQWXHOOHV GX UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SUR
HQTXrWHXU RX SDU OH SUPVLGHQW GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH DX UDSSRUYV



/H FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OH SUpVLGHQW GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrV
FRPSWH UHQGX SURFpGHU j O HQUHJLVWUHPHQW DXGLR RX YLGpR GH OD Up
SXEOLF /H GpEXW HW OD ILQ GH WRXW HQUHJLVWUHPHQW GRLW rWUH FODL
HQUHJLVWUHPHQWY VRQW WUDQVPLY H[FOXVLYHPHQW HW VRXV VD UHVSRQV
SUpVLGHQW GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH DYHF VRQ UDSSRUW G HQTXrWH j
O RUJDQLVDWLRQ GH O HQTXrWH

/HV IUDLV G RUJDQLVDWLRQ GH OD UpXQLRQ SXEOLTXH VRQW j OD FKDUJH GX U
'DQV O K\SRWKgVH R OH PDvWUH G RXYUDJH GX SURMHW RX OD SHUVRQQH SX
UHIXVHUDLW GH SDUWLFLSHU j XQH WHOOH UpXQLRQ RX GH SUHQGUH HQ F|
FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OH SUpVLGHQW GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH HC(

$UWLFOH 5 GX FRGH GH (

$ O H[SLUDWLRQ GX GpODL G HQTXrWH OH UHJLVWUH G HQTXrWH HVW PLV j G
SUPVLGHQW GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH HW FORV SDU OXL (Q FDV GH SOX
WUDQVPLV VDQV GpODL DX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX DX SUpPVLGHQW GH OD
$SUQV FO{WXUH GX UHJLVWUH G HQTXrWH OH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX ¢
UHQFRQWUH GDQV XQ GpODL GH KXLW MRXUV OH UHVSRQVDEOH GX SURMHV
REVHUYDWLRQV pFULWHV HW RUDOHV FRQVLJQpHV GDQV XQ SURFqV YHUEDO
FRPSWHU GH OD UpFHSWLRQ SDU OH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OH SUpVLG
G HQTXrWH HW GHV GRFXPHQWYV DQQH[pV /H UHVSRQVDEOH GX SURMHW SO
TXLQ]H MRXUV SRXU SURGXLUH VHV REVHUYDWLRQV

/JRUVTXH O HQTXrWH SXEOLTXH HVW SURORQJpH HQ DSSOLFDWLRQ GH O DUWLI
SUPYXHV DX[ GHX[ DOLQpDV SUpFpGHQWY HVW UHSRUWp j OD FO{WXUH GH O HQ

S$UWLFOH 5 GX FRGH GH (¢

/H FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH pWDEOLW XQ UDS¢
HW H[DPLQH OHVY REVHUYDWLRQV UHFXHLOOLHYV

/H UDSSRUW FRPSRUWH OH UDSSHO GH O REMHW GX SURMHW SODQ RX SURJUL
GDQV OH GRVVLHU G HQTXrWH XQH VI\QWKgqVH GHV REVHUYDWLRQV GX SXEOL
GXUDQW O HQTXrWH HW OH FDV pFKpDQW OHV REVHUYDWLRQV GX UHVSRQVD|
DX[ REVHUYDWLRQV GX SXEOLF

/H FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH FRQVLJQH GD
FRQFOXVLRQV PRWLYpHV HQ SUpFLVDQW VL HOOHV VRQW IDYRUDEOHY IDYRUL
/H FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OH SUpVLGHQW GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrW
RUJDQLVHU O HQTXrWH O H[HPSODLUH GX GRVVLHU GH O HQTXrWH GpSRVp DX
UHJLVWUHYV HW SLgFHV DQQH[pHV DYHF OH UDSSRUW HW OHV FRQFOXVLRQV P
GX UDSSRUW HW GHV FRQFOXVLRQV PRWLYpHVY DX SUpVLGHQW GX WULEXQDO D
6L GDQV XQ GpODL GH WUHQWH MRXUV j FRPSWHU GH OD GDWH GH FO{WXUH G
UHPLVY VRQ UDSSRUW HW VHV FRQFOXVLRQV PRWLYpHVY QL SUpVHQWpP j O DX\
FRQIRUPpPHQW j OD IDFXOWp TXL OXL HVW RFWUR\pH j O DUWLFOH / XQH
HVW IDLW DSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GX TXDWULgPH DOLQpD GH O DUW

$UWLFOH 5 GX FRGH GH d

$ OD UpFHSWLRQ GHV FRQFOXVLRQV GX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX GH OD FF
SRXU RUJDQLVHU O HQTXrWH ORUVTX HOOH FRQVWDWH XQH LQVXIILVDQFH R
VXVFHSWLEOH GH FRQVWLWXHU XQH LUUpJXODULWp GDQV OD SURFpGXUH
DGPLQLVWUDWLI RX OH FRQVHLOOHU GpOpJXp SDU OXL GDQV XQ GpODL GH TXL
6L O LQVXIILVDQFH RX OH GpIDXW GH PRWLYDWLRQ HVW DYpUp OH SUpPVLGHQ
GpOgJXH GLVSRVH GH TXLQ]H MRXUV SRXU GHPDQGHU DX FRPPLVVDLUH HQTX
FRPSOpWHU VHV FRQFOXVLRQV ,0 HQ LQIRUPH VLPXOWDQpPPHQW O DXWRULWp
SDUW GX SUpPVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI RX GX FRQVHLOOHU TX
GHPDQGH HVW UpSXWpH UHMHWpPH /D GpFLVLRQ GX SUpPVLGHQW GX WULEXQD
Q HVW SDV VXVFHSWLEOH GH UHFRXUV

'DQV XQ GpODL GH TXLQ]H MRXUV j FRPSWHU GH OD UpFHSWLRQ GHV FRQFOX\
FRPPLVVLRQ G HQTXrWH OH SUpVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI RX
LQWHUYHQLU GH VD SURSUH LQLWLDWLYH DXSUQqV GH VRQ DXWHXU SRXU TX LC
RX XQ GpIDXW GH PRWLYDWLRQ GH FHV FRQFOXVLRQV VXVFHSWLEOH GH FRQVV
LQIRUPH O DXWRULWp FRPSpWHQWH



/H FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH HVW WHQX GH U
O DXWRULWp FRPSpWHQWH SRXU RUJDQLVHU O HQTXrWH HW DX SUpVLGHQW G;
MRXUV

SUWLFOH 5 GX FRGH GH (
/| DXWRULWp FRPSpWHQWH SRXU RUJDQLVHU O HQTXrWH DGUHVVH GqV OHXU U

DX UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH
&RSLH GX UDSSRUW HW GHV FRQFOXVLRQV HVW pJDOHPHQW DGUHVVpH j OD P
GPURXOpPH O HQTXrWH HW j OD SUpIHFWXUH GH FKDTXH GpSDUWHPHQW FRQF
GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF SHQGDQW XQ DQ j FRPSWHU GH OD GDWH GH FO{WXU|
/ DXWRULWp FRPSpWHQWH SRXU RUJDQLVHU O HQTXrWH SXEOLH OH UDSSRUW F
GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH VXU OH VLWH LQWHUQHW R+ D pWp SXEOLp O D
WLHQW j OD GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF SHQGDQW XQ DQ

S$UWLFOH 5 GX FRGH GH (¢
I/ HQTXrWH SXEOLTXH SRXUVXLYLH j OD VXLWH G XQH VXVSHQVLRQ DXWRULVpH
GH O DUWLFOH / RX j OD VXLWH G XQH LQWHUUXSWLRQ RUGRQQpPH SI

FRQVWDWDQW O HPSIFKHPHQW G XQ FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU GDQV OHV FR(
PHQpH VL SRVVLEOH SDU OH PrPH FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU RX OD PrPH FRPP
QRXYHO DUUrWp IL[DQW VRQ RUJDQLVDWLRQ GH QRXYHOOHV PHVXUHV GH SX
LQIRUPDWLRQ GHV FRPPXQHV FRQIRUPpPHQW j O DUWLFOH 5

/H GRVVLHU G HQTXrWH LQLWLDO HVW FRPSOpWp GDQV VHV GLIIpUHQWY pOpPH:
f 8QH QRWH H[SOLTXDQW OHV PRGLILFDWLRQV VXEVWDQWLHOOHY DSSRUWpHYV
RX DX UDSSRUW VXU OHV LQFLGHQFHY HQYLURQQHPHQWDOHYV

f IRUVTX LOV VRQW UHTXLV O pWXGH G LPSDFW RX OH UDSSRUW VXU OHV |
PRGLILFDWLRQV DLQVL TXH O DYLV GH O DXWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH Pt
SUPVHQW FRGH RX j O DUWLFOH / GX FRGH GH O XUEDQLVPH SRUWDQW VX
HQYLURQQHPHQWDOH DFWXDOLVpH HW OHV DYLV GHV FROOHFWLYLWpV WHUL
DSSOLFDWLRQ GX 9 GH O DUWLFOH /

$UWLFOH 5 GX FRGH GH (
/JRUVTX XQH HQTXrWH FRPSOpPHQWDLUH HVW RUJDQLVpH FRQIRUPpPHQW DX ,,
DYDQWDJHV HW LQFRQYpQLHQWY GHV PRGLILFDWLRQV SRXU OH SURMHW HW S|
G XQH GXUpH GH TXLQJH MRXUV HVW RXYHUWH GDQV OHV FRQGLWLRQV IL[pHV
/H GRVVLHU G HQTXrWH LQLWLDO HVW FRPSOpWp GDQV VHV GLIIpUHQWY pOpPH:
f 8QH QRWH H[SOLTXDQW OHV PRGLILFDWLRQV VXEVWDQWLHOOHYV DSSRUWp
G LPSDFW O pWXGH G LQFLGHQFH HQYLURQQHPHQWDOH PHQWLRQQpH j O DUW
HQYLURQQHPHQWDOHYV

f IRUVTX LOV VRQW UHTXLV O pWXGH G LPSDFW O pWXGH G LQFLGHQFH HQY
RX OH UDSSRUW VXU OHV LQFLGHQFHYV HQYLURQQHPHQWDOHY LQWpJUDQW FH\
GH O DXWRULWp HQYLURQQHPHQWDOH PHQWLRQQp DX[ DUWLFOHV / HW /
GX FRGH GH O XUEDQLVPH SRUWDQW VXU FHWWH pYDOXDWLRQ HQYLURQQHPF
WHUULWRULDOHY HW GH OHXUV JURXSHPHQWY FRQVXOWpV HQ DSSOLFDWLRQ G
/ HQTXrTWH FRPSOpPHQWDLUH HVW FO{WXUpH GDQV OHV FRQGLWLRQV SUpYXHV

'DQV XQ GpODL GH TXLQ]JH MRXUV j FRPSWHU GH OD GDWH GH FO{WXUH GH O
HQTXrwWHXU RX OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH MRLQW DX UDSSRUW SULQFLSDO FF
HQTXrwWH XQ UDSSRUW FRPSOpPHQWDLUH HW GHV FRQFOXVLRQV PRWLYpHV DX
GHV UDSSRUWV VRQW PLVHV FRQMRLQWHPHQW j OD GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF (

SUWLFOH 5 GX FRGH GH (
6DXlI GLVSRVLWLRQ SDUWLFXOLqUH ORUVTXH OHV SURMHWYVY TXL RQW IDLW O K

GDQV XQ GpODL GH FLQT DQV j FRPSWHU GH O DGRSWLRQ GH OD GpFLVLRQ VR
rWUH FRQGXLWH j PRLQV TXH DYDQW O H[SLUDWLRQ GH FH GpODL XQH SURUF
VRLW GpFLGpH SDU O DXWRULWp FRPSpWHQWH SRXU SUHQGUH OD GpFLVLRQ |
&HWWH SURURJDWLRQ D XQH GXUpH GH FLQT DQV DX SOXV /D YDOLGLWp GH C
IDLW O REMHW GH PRGLILFDWLRQV VXEVWDQWLHOOHVY RX ORUVTXH GHV PRGLI
XQH QRXYHOOH FRQVXOWDWLRQ GX SXEOLF VRQW LQWHUYHQXHV GHSXLV OD G|



SUWLFOH 5 GX FRGH GH (
/HV FRPPLVVDLUHY HQTXrWHXUV HW OHV PHPEUHY GHV FRPPLVVLRQV G HQTXrW

GH OD SHUVRQQH UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH TXL FRPS
GHV IUDLV TX LOV HQJDJHQW SRXU O DFFRPSOLVVHPHQW GH OHXU PLVVLRQ

8Q DUUrWp FRQMRLQW GHV PLQLVWUHV FKDUJpV GH O HQYLURQQHPHQW GX E
FDOFXO GH O LQGHPQLWp

/H SUPVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI RX OH FRQVHLOOHU GpOpJXp S
HQTXrWHXU RX OHV PHPEUHV GH OD FRPPLVVLRQ G HQTXrWH GpWHUPLQH C
FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU VXU OD EDVH GX QRPEUH G KHXUHV TXH OH FRPPLVV
i O HQTXrWH GHSXLV VD QRPLQDWLRQ MXVTX DX UHQGX GX UDSSRUW HW GHV F
GLIILFXOWpPV GH O HQTXrWH DLQVL TXH GH OD QDWXUH HW GH OD TXDOLWp GX
,O DUUrWH VXU MXVWLILFDWLIV OH PRQWDQW GHV IUDLV TXL VHURQW UHPERX
/H SUpVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI RX OH FRQVHLOOHU GpOpJXp SD
O LQGHPQLWp &HWWH RUGRQQDQFH HVW H[pFXWRLUH GgqV VRQ SURQRQFp H\
SULYpPHV RX SXEOLTXHV SDU OHV YRLHVY GX GURLW FRPPXQ

'DQV OH FDV G XQH FRPPLVVLRQ G HQTXrWH LO DSSDUWLHQW DX SUpPVLGHQW
FRXYHUW OH QRPEUH G KHXUHV FRQVDFUpPHV j O HQTXrWH HW OH PRQWDQW
FRPPLVVLRQ FRPSWH WHQX GX WUDYDLO HIIHFWLYHPHQW UpDOLVp SDU FKDFX
/H FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU GHVVDLVL GH O HQTXrWH SXEOLTXH HVW XQLTXHP
&HWWH RUGRQQDQFH HVW QRWLILpH DX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU DX UHVSRQ
IRQGV G LQGHPQLVDWLRQ GHV FRPPLVVDLUHV HQTXrWHXUV SUpYX j O DUWLFOF
/D SHUVRQQH UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH YHUVH VDQV Gj
GXHV GpGXFWLRQ IDLWH GX PRQWDQW GH OD SURYLVLRQ YHUVpH GDQV OHV
IRQGV YHUVH OHV VRPPHV SHUOXHV DX FRPPLVVDLUH HQTXrWHXU

'DQV XQ GpODL GH TXLQ]JH MRXUV VXLYDQW OD QRWLILFDWLRQ OH FRPPLVVDL
SURMHW SODQ RX SURJUDPPH SHXYHQW FRQWHVWHU FHWWH RUGRQQDQFH H(
SUPVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI FRQFHUQpP ,0 FRQVWLWXH XQ S
FROQWHQWLHX[ j SHLQH G LUUHFHYDELOLWp GH FH GHUQLHU /H VLOHQFH JDUG
TXLQ]H MRXUV YDXW GpFLVLRQ GH UHMHW /D GpFLVLRQ LVVXH GH FH UHFRXU
GpODL GH TXLQ]H MRXUV | FRPSWHU GH VD QRWLILFDWLRQ GHYDQW OD MXU
UHTXrWH HVW WUDQVPLVH VDQV GpODL SDU OH SUPVLGHQW GH OD MXULGLFWL
WDEOHDX G DWWULEXWLRQ DUUrWp SDU OH SUpVLGHQW GH OD VHFWLRQ GX F
MXULGLFWLRQ j ODTXHOOH DSSDUWLHQW O DXWHXU GH O RUGRQQDQFH HVW D
PpULWHV GX UHFRXUYV

SUWLFOH 5 GX FRGH GH (
,O HVW FUpp XQ IRQGYVY GpQRPPp IRQGYV G LQGHPQLVDWLRQ GHV FRPPLVVDLUH\

GDQV OHV FRQGLWLRQV SUpYXHV SDU OH SUpPpVHQW FKDSLWUH OHV LQGHPQLW
FRGH HW j O DUWLFOH 5 GX FRGH GH O H[SURSULDWLRQ SRXU FDXVH G XW
/D SHUVRQQH UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH YHUVH DX IR
HQTXrWHXUV OHV VRPPHV HW SURYLVLRQV GHVWLQpPHV j FRXYULU OHV LQGHPC
FHV DUWLFOHV

/D &DLVVH GHV GpS{WV HW FRQVLJQDWLRQV DVVXUH OD JHVWLRQ FRPSWDEOH
GpILQLHV SDU XQH FRQYHQWLRQ FRQFOXH DYHF O (WDW UHSUpVHQWp SDU
VRXPLVH j O DSSUREDWLRQ GX PLQLVWUH FKDUJp GHV ILQDQFHV &HWWH FRQ
G DSSURYLVLRQQHPHQW GH JHVWLRQ HW GH FRQWU{OH GX IRQGYV

$UWLFOH 5 GX FRGH GH d

/D SHUVRQQH UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH SHXW V DFTXL\
HQ YHUVDQW DQQXHOOHPHQW DX IRQGYV G LQGHPQLVDWLRQ GHV FRPPLVVI

OHV VRPPHV GXHV HW HQ DWWHVWDQW j O RXYHUWXUH GH FKDTXH HQTXrwWH

JDUDQWLW OH SDLHPHQW GH FHOOHV FL

/H SUpVLGHQW GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI RX OH FRQVHLOOHU GpOpJXp SC

VRLW DX FRXUV GH FHOOH FL RX DSUQV OH GpS{W GX UDSSRUW G HQTXrWH LC

GHPDQGH XQH DOORFDWLRQ SURYLVLRQQHOOH &HWWH GpFLVLRQ QH SHXW

YHUVpH SDU OH IRQGV G LQGHPQLVDWLRQ GHV FRPPLVVDLUHV HQTXrWHXUV G

SHUVRQQH UHVSRQVDEOH GX SURMHW SODQ RX SURJUDPPH
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